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BIRIM/UST YONETICI SUNUSU

Personel Daire Bagkanligimiz, etkin, verimli, rekabetgi, {istlin performansa odaklanmis, uluslararasi taninirligi ve sayginligi
olan girisimci bir diinya Giniversitesi olmak amaci ile kalite yonetim anlayisinauygun bir kalite kiiltlirii olugturmak, i¢ ve dis
paydaslarimizin bugiin ve gelecekteki gereksinim ve beklentilerini karsilamak {izere egitim, arastirma ve hizmet
siireglerimizi iyilestirerek, degisim ve gelisimin siirekliliginin saglanmasini, Rektorlitkge uygun goriilen programlarin
yiritiilmesi igin karar verme, tedbir alma, uygulama, gorevlerin daha saglikli, siiratli ve verimli olarak yiiriitiilmesi igin
ihtiya¢ duyacagi yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi ve bunlarla ilgili onerilerde bulunma sorumlulugunun yani sira,
Universite mevzuati ve bu talimatla kendisine verilen gorevleri yerine getirme ve yetkilerini zamaninda kullamlmay1 temel
politika edinmistir.

Personel Daire Baskanligimiz, Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarimin idariteskilat1 hakkinda 124
say1l1 Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 29. maddesinde belirlenen gorevlerimiz kapsaminda,

e Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesi ile ilgili onerilerde bulunmak,

e Universitede gorev almis ve alan personelin atama, 6zliik, emeklilik ve buna benzer isleri ile ilgili islemleri yapmak,
e Idari personelin hizmet éncesi ve hizmet ici egitim programlarim diizenlemek ve uygulamak,

e Hizmet faaliyetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan ve malzeme gibi mevcut
kaynaklarin en uygun ve en verimli sekilde kullanilmasini saglamak,

e Birimin islerinin en az masrafla, tespit edilmis kalite, miktar ve zaman standartlar1 cergevesinde gergeklestirilmesini
saglamak tizere, bagl personeli siirekli ve siireli olarak denetlemek,

o Birimin temel fonksiyonu olarak belirtilen ve dogrudan yonetilen faaliyetlere iligskin olarak yonetimdiizeyinde genel
politikalar ve grup politikalar1 ile uyumlu politikalar belirlemek,

e Yillik ¢alisma programlarini ilgili birimlerle is birligi yaparak hazirlamak,

e Birimlerin belirlenen politikalart anlamalarim1 ve belirlenmis faaliyetlerin uygulanmasini, yerine getirilmesini
saglamak, Birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi igin, birimine tahsis edilen
personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik olarak hedefler ve standartlar belirlemek,

o Temel olarak belirlenen faaliyetlerin etkin, verimli, ekonomik ve nitelikli olarak yerine getirilebilmesi igin
faaliyetleri programlamak. Rutin islerin formlara baglanmasina, islerinbasitlestirilmesine galismak,

e Birimdeki personel arasinda ve bunlarla dogrudan gorev iliskisi bulunan diger birimlerin personeli arasinda
aksamayan, uyumlu bir haberlesme ve is birligi diizenini kurmak, Birim i¢inde etkin bir kayit ve dosyalama sistemi
kurmak, yiiriitmek ve gelistirmek,

e Birim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanip, yiiriitiilebilmesi igin gereken diizeyde sorumluluk ve yetkiyi alt
birimlere devretmek, sonuglara yonelik sorumluluk ve yetkiyi elinde tutmak,



Birimdeki kadrolara iliskin gorevler, yetkiler ve sorumluluklar ile bu kadro gorevlerine atanacaklarda aranan 6zel
niteliklerde degisikligi gerektiren hususlari tespit etmek,

Daire faaliyetlerinin yiiriitilebilmesi igin gerekli personelin se¢iminde, gorevden alinmalarinda, terfi ve
atamalarinda, 6diillendirme ve cezalandirmalarinda onerilerde bulunmak. Birimlerinden kendisine iletilen personel
hareketlerine iliskin 6nerileri incelenmek, degerlendirmek ve 6neride bulunmak,

Siirekli olarak personelin egitim ihtiyacini tespit etmek, sorumluluklarini yerine getirebilmeleri i¢ingerekli bilgi ve
donanimla donatilmalarini saglamak. Birimleri tarafindan onerilen hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini incelemek, bu
hususta programlar hazirlamak.

Birimler i¢in gerekli yonlendirmeyi yapmak, birimlerin islerini koordine etmek, gerektiginde yardimci olmak.
Personel Daire Bagkanligimiz, yukarida belirtilen program ve faaliyetler ¢ergevesinde yetki ve sorumluluklarini

kullanarak, cagin gerektirdigi sekilde cagdas ve 6zgiir bir Universiteninkurulmasinda iizerine diiseni yapma gayreti
igerisindedir.

Saygilarimizla
Personel Daire Baskanhgi



1- GENEL BIiLGILER

Universitemiz ve Daire Bagkanligimiz 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayili
Kanunla kurulmustur. Bagkanligimiz Kampiis igerisinde Rektorliik binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.

1.1-Misyon, Vizyon ve Kalite Politikas1
Misyon

Kanun hiikmiinde kararname, yonetmelik, yonerge ve mevzuatlar1t dogru yorumlayip personelimize tamidigi 6zlitk
haklarmi gizlilik ilkelerine bagl kalarak en kisa zamanda eksiksiz bir bigimde uygulanmasini;

Universitenin diger birimleriyle giiclii iliskiler kurarak birlikte hareket etmeyi, personelimizin gorevlerini yerine
getirirken topluma sundugu hizmet anlayisi ile evrensel standartlarda en iyi hizmeti sunmay1, endiseden uzak yiiksek
moral ve motivasyon icerisinde ¢aligmalarin siirdiiriilmesini;

Cagin gereklerini yerine getirirken personel rejimi ile personel dagilimi konularinda orta ve uzun vadeli projeler iireterek
mevcut kaynaklarin en uygun, en verimli sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Vizyon

Insan kaynaklari yonetiminde, egitiminde gelistirilmesinde oncii ve toparlayici rolii iistlenebilecek yapidaki kadroyu
olusturan, personel ile iligkileri gelistirici, biitlinlestirici, isbirligine dayali, modern bir yonetim anlayisina islerlik
kazandiran,

Insanlarmn gurur duydugu bir ¢alisma ortamina sahip, saygin ve kaliteli olma yetkinligini yakalamus,

Liyakat gercevesinde, tarafsiz, seffaf ve ¢agdas uygulamalariyla Kastamonu Universitesi ailesinin giiven memnuniyet
duydugu,

Nitelikli personel yetistiren, toplum ve iilke kalkinmasina katkida bulunan bireylerin oldugu bir birim yaratmaktadir.

Kalite Politikas1

Personel Daire Baskanligimiz, etkin, verimli, rekabetgi, listiin performansa odaklanmis, uluslararasi tanmirligi ve
sayginligi olan girisimci bir diinya {iniversitesi olmak amaci ile kalite yonetim anlayisina uygun bir kalite kiiltiirii
olusturmak, i¢ ve dis paydaslarimizin bugiin ve gelecekteki gereksinim ve beklentilerini karsilamak {izere egitim,
aragtirma ve hizmet siireglerimizi iyilestirerek, degisim ve gelisimin siirekliliginin saglanmasini, Rektorliikge uygun
goriilen programlarin yiiriitiilmesi igin karar verme, tedbir alma, uygulama, gorevlerin daha saglikli, siiratli ve verimli
olarak yiiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyacagi yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi ve bunlarla ilgili 6nerilerde bulunma
sorumlulugunun yani sira, Universite mevzuati ve bu talimatla kendisine verilen gorevleri yerine getirme ve yetkilerini
zamaninda kullanilmay1 temel politika edinmistir.

1.2-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Personel Daire Baskanlhigi; Universitemize bagl idari, akademik ve kamu isgisi personelin haklarini da gozeterek,
personelden orta ve uzun vadede en etkili sekilde faydalanabilmeye yonelik olarak planlamalar yapmakla yiikiimliidiir.

17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5467 sayili kanunla kurulan Universitemiz Personel Dairesi
Baskanlig1, 2547 Sayili Kanunun 51 ve 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari
Teskilatlanmas1 Hakkindaki Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin 29. maddesiyle Ongoriilen gorevlerini yerine
getirmektedir.

Kastamonu Universitesince belirlenmis temel politika ve esaslar dogrultusunda Personel Daire Baskanligimizin gorev
ve sorumluluklarini sdyle 6zetleyebiliriz;

e Universitenin akademik ve idari personel yapisini planlamak,

e Personel dagilimi konusunda uzun ve orta vadeli projeler tireterek, personelden en etkin bicimde yararlanmak,

e Biinyesinde ¢alisan akademik ve idari personelin her tiirlii 6zliik haklariyla ilgili (atama,terfi, intibak, emeklilik
vb.) hizmetleri kanun, tiiziik, yonetmelik ve kararlara uygun olarak en kisa zamanda, eksiksiz ve dogru bir
bicimde yapmak,



e Sorumlu oldugu gorevleri en iyi sekilde yerine getirebilmek amaciyla idari personel i¢in hizmet Oncesi ve
hizmeti¢i egitim programlar1 planlayip uygulayarak tiniversitenin isleyis ve gelisimine katkida bulunmak,

e Personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili ¢calismalar yaparak onerilerde bulunmak ve modern bir yonetim
anlayisina islerlik kazandirmak,

o Kendisine bagli birimler arasinda igbirligi saglamak ve koordinasyon olusturmak,
Calisanlari, iirettikleri emek ile yeni kurulan Universitemizin gelecekte iyi bir konuma gelmesine katkida
bulunacaklar1 hususunda bilinglendirmek,

e Verimliligi artirmak i¢in personelin moral ve motivasyonunu artirict ¢aligmalar yapmak.

1.3-Birime iliskin Bilgiler
1.3.1-Fiziki Yap1

Personel Daire Bagkanligimiz Rektorliik binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.
Daire Bagkanligimiz;

o Akademik Personel Sube Miidiirliigii

e Idari Personel Sube Miidiirliigii

e Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigii

o Destek Hizmetleri ve Arsiv Hizmetleri Sube Miidiirliigiinden olusmaktadir.

Tablo 1- Birim Hizmet Alanlar

idari Personel Hizmet Alanlan 242 52
TOPLAM 9 24252 12
31.12.2024 itibari ile

Tablo 2- Birim Ambar ve Arsiv Alanlart

Ambar Alanlan - 3248
Arsiv Alanlar 1 126.040
TOPLAM 2 158.52

31.12.2024 itibar ile

Tablo 3- Birim Egitim Alant Sayilart

51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri ‘
Amfi - - - i ) )

Stif - - o = - - -
Atolye - - - - - - -
Toplant1 Salonu 1 - - - - - 1
Laboratuvar - - - - - - -
Diger ( ) - - - g - - -
TOPLAM 1 - - - - - 1
31.12.2024 itibar ile




1.3.2-Teskilat Yapisi

PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI

Akademik Personel
Sube Mudurlagu

idari Personel Hizmet igi Egitim
Sube Midirlugi sube Midarlugu

Destek Hizmetleri
ve Arsiv Hizmetleri
Sube Mudurltga




1.3.3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi
1.3.3.1-Yazihmlar/Programlar

1.3.3.2-Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 1- Birim Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynak Sayilar:

Masaiistii Bilgisayarlar 15 15
Diziistii Bilgisayarlar 6 6
Projeksiyon 1
Tepegoz = =
Barkot Okuyucu 1 1
Fotokopi Makinesi 3 3
Faks - -
Fotograf Makinesi = =
Kameralar - -
Televizyon - -
Yazici 17 17
Tarayici 1 1
Bilgisayar Ekrani 21 21
Sunucu - -
Kimlik Makinas1 1 1
Kamera Kayit Sistemi = =
Buzdolabi 2 2
IP Telefonlar 15 15
Swichler Anahtarlar 2 2
Yedekleme Cihazlar 1 1
Faks Dondistiiriicii - -
Isitict 2 2
Hesap Makinesi 4 4

31.12.2024 itibar ile

1.3.4- Insan Kaynaklar1

-‘ [B*xxx DE***xxx

Baskanhgimizda Gorev Yapan Personele Ait Bilgiler

Daire Bagkan1 V.

Personel Daire Bagkanligi

-‘ TA**** TI*****

Sube Midiirii

Personel Daire Baskanligi

B e vo-

Sube Miidiirii V.

Personel Daire Baskanlig1

Tekniker (Sef V.)

Personel Daire Baskanligi

-‘ Bi#** DUk

Bilgisayar Isletmeni

Personel Daire Baskanligi

-‘ CA**** TO***

Bilgisayar Isletmeni

Personel Daire Baskanligi

-‘ NU***SA***AK***

Bilgisayar Isletmeni

Personel Daire Baskanligi

Bilgisayar Isletmeni

Personel Daire Baskanligi

Memur

Personel Daire Baskanligi

Biiro Personeli

Personel Daire Baskanligi

-‘ SE****kkk Ko*******

Teknisyen Yardimcisi

Personel Daire Bagkanligi

-‘ H A**** K A*************

Siirekli Isci

Personel Daire Baskanligi




1.3.4.1- Akademik Personel

Tablo 1- Kastamonu Universitesi 2024 illsonu itiban'ile akademik iersonel saillarl

Profesor 103
Dogent 176
Doktor Ogretim Uyesi 290
Ogretim Gorevlisi 251
Arastirma Gorevlisi 142
TOPLAM 962

Tablo 2- Kastamonu Universites

i 2024 illsonu itibariile akademik iersonelin hizmet siirelerine iére dailhml

58 51 109 %53,21 = %46,79 %100
53 53 106 %50 %50 %100
70 88 158 %44,30 = %55,70 %0100
146 172 318 %45,91  %54,09 %100
24 60 84 %28,57 = %71,43 %0100
41 146 187 %21,93  %78,07 %100
392 570 962 %40,75 = %59,25 %0100

Tablo 3- Kastamonu Universitesi 2024 yilsonu itibariyle akademik personelin yasa gore dagilimi

%66,67

%3333 %100

%100

_\ 44

. 335Yas 63

b %40Yes 127

B 40S0Vas 133

-~ 80zedi 23

29 73 %60,27 %39,73 %100
64 127 %49,61 %50,39 %100
178 305 %41,64 958,36 %100
177 310 %42,90 %57,10 %100
121 144 %15,97 %84,03 %100
570 962 %40,75 959,25 %100

T Toplam I 392

Tablo 4- Kastamonu Universitesi 2024 yilsonu itibariyle birim Bazinda Akademik Personel Dagilim1

119

19 34 - 15 79
6 9 2 3 30
8 7 2 5 26
17 15 1 13 51
5 18 2 11 44
5 10 - 12 28
26 20 1 23 84
11 16 17 - 4 48
1 5 13 1 12 32
7 13 52 - - 72
2 6 10 - 9 27
2 9 13 - 7 31
1 6 9 4 3 23
1 - 5 - 2 8




Yabanci Diller Yiksekokulu - - - 15 - 15
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO - - 1 10 - 11
1 1 5 8 - 15
i i 12 . 12
- . . 13 - 13
Catalzeytin Meslek Yiksekokulu - - - 9 - 9
- - 1 15 - 16
. 1 1 7 . 9
- i 4 10 - 14
. . 1 12 . 13
Kastamonu Meslek Yiksekokulu - - 8 51 - 59
- - 5 - 5
- . 2 14 - 16
. . 2 17 . 19
103 176 290 251 142 962
%1071 | %1829 %30,15 = %2609 %1476 %100

Tablo 5- Kastamonu Universitesi 2024 illsonu itibariile Akademik Personel Kadro-Istihdam Dai'lhml
—_mss e e w

176 65 241 176 - 176
 Doktora Ogretim Uyesi 290 178 468 290 - 290
. OpetmGorvisi 251 s A 251 : 251
 AmsumaGorevisi 142 3 180 142 : 142
I Toplam | 962 390 1352 962 - 962

Tablo 6- Kastamonu Universitesi 20

24 illsonu itibariile Akademik Personel Atamalari

2 7 6 20 35
2 1 12 2 = 17
2 3 19 8 20 52

Tablo 7- Kastamonu Universitesinden 2024 yilsonu itibariyle Ayrilan Akademik Perso

nel Dagilimi

3 1 1 - 6
- 1 11 7 6 25
3 1 1 1 6
1 - - 2 1 4
5 5 13 11 7 41
Tablo 8- Kastamonu Universitesinden 2024 yilsonu itibariile Akademik Personelin Ei itim Durumuna Gore Dailllml
38 100 254 392
41 108 421 570
79 208 675 962

10



Tablo 9- Baska Universite Kadrosunda Olup Idari Gérev I¢in Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Profesér A****H**** T****

Profesor Q¥ *** GH***
Tablo 10- 2547 sayili Kanunun 40/b maddesi ierei' ince iérevlendirilen iersonel

-

Tablo 11- 2547 sayili Kanunun 39. maddesi geregince

rtigi/yurtdis1 gérevlendirmeler

35 21 10 13 100
12 31 36 29 31 139
33 66 57 39 44 239

Tablo 12- Kastamonu Universitesi 2024 yilsonu itibariyle 2547 Sayili Kanun’un 35. Maddesine Gore Gérevlendirilen
Akademik Personelin Dagilimi

Osmangazi Universitesi
Anadolu Universitesi
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Hacettepe Universitesi
Istanbul Teknik Universitesi

(3 I N N N

1.3.4.2- Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel

Tablo 1- Kastamonu Universitesi 2024 illsonu itibariyle yabanci uyruklu s6zlesmeli akademik personel dagilimi
Giel Sanatr ve Tasarm Fkiltsi 1 : 1 : :
llahiyat Fakiiltesi - - 3 - 3
s v Topum Biimler Fakitesi 2 : 1 - ;
Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi - : 1 : 1
OmunFakilesi 1 : : 1
Toplam 4 - - =

11



Tablo 3- Yabanci Uyruklu Personelin 2024 illsonu itibariile hizmet siirelerine ii‘)re dai 1limi

2 1 3 %6667 %3333 9100
- 3 3 - %100 %100
3 2 5 %60 %40 %100
: : : . : %100
~ Toplam 5 6 11 %4545 %5455 %100

Tablo 4- Yabanci1 Uyruklu Personelin 2024 yilsonu itibariyle Kadro-Istihdam Dagilimi

L T -
R 1 -
| oltomOgeimbyes s 7 - - %0 -
| Ggemesrmi . - - - %W -
| stmaGeeds - - - o0 -
D epme - - u o sewo -

ilsonu itibariyle yasa gore dagilimi

Tablo 5- Yabanci Uiruklu Personelin 2024

C asvs - 96100
o wwves - - - - - 900
O masves - : : : - %
O mave - : - - %0
.~ 4150vas 3 4 7 %42,86 | %5714 %100
51Uz 2 2 4 %50 %50 %100
~ Toplam 5 6 11 %4545 | %5455 = %100

Tablo 6- Kastamonu Universitesi 2024 yilsonu itibariyle Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Ulkeler Bazinda

Dagilimi
.~ Gedigilke  Profesir  Dogent  Doktor Oretim Uyesi Oretim Gorevisi
C Ambayen 3 : 1 :
- - 1 -
: - : -
- - 3 -
S - : -
S T - 7 -




1.3.4.3- idari Personel

Tablo 1- Kastamonu Universitesi 2024 illsonu itibariile idari iersonel saillarl

Idari Personel 442
Siirekli Isci 258
Sozlesmeli Personel 19
Gegici Isci 0
Toplam 719

Tablo 2- Kastamonu Universitesi 2024 yilsonu itibariyle idari personelin hizmet siireleri dagilim1

e 42105

13 13 45 20 24 131

4 22 76 51 7 311

17 35 121 71 101 442
%03,85 %7,92 %27,37 %016,06 %22,85 %0100

Tablo 3- Kastamonu Universitesi 2024 yilsonu itibariyle atama yapilan idari personel say1si

0 5
2 1 1 4
6 1 1 9

1 : : - 1
- - 1 - 1
1 1 - 2 4
- - 1 - 1
- - 1 - 1
2 - - - 2
- 2 - - 2
- - - 1 1
- 2 - - 2
- 2 1 - 3
1 : : - 1
1 - - - 1
- : 1 - 1
- 1 - - 1
- 1 1 1 3
- 1 - - 1

26

B Kadin 0 13| 131

 Erkek 0 24 43 38 68 86 52 311

_ 0 30 53 49 119 126 65 442
%0 9%6,79  %11,99 %1109  9%26,92 %2851 %1470 %100
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Tablo 6- Kastamonu Universitesinden 2024 yilsonu itibariyle Idari Personel Dolu-Bos Kadro Dagilimi

289 412 701
236 256
71 146
2 2 4
0 1 1

56 86 142
442 808 1250

1lsonu itibariyle Idari Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Tablo 7- Kastamonu Universitesinden 2024

1.3.4.4- Sozlesmeli Personel
Tablo 1- Kastamonu Universitesi 2024

Tablo 3- Kastamonu Universitesi 2024 yilsonu itibariyle Sézlesmeli Personelin Hizmet Siireleri

Sozlesmeli Personel 10
So6zlesmeli Personel 1
So6zlesmeli Personel 1
Sozlesmeli Personel 7
So6zlesmeli Personel 19

Tablo 4- Kastamonu Universitesinden 2024 yilsonu itibariyle S6zlesmeli Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

IR EEEEEEREEEN
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1.3.4.5- Diger Personel

10 3 13
11 1 12
237 0 237
Toplam e 258 4 262

Tablo 1- Kastamonu Universitesinden 2024 iﬂsonu itibariile Siirekli Isci Personelin Kadro Dai“ 1limi

le siirekli is¢

1 personelin hizmet sireleri dagilimi

0 Cneri

0
0

Tablo 2- Kastamonu Universitesi 2024 illsonu itiban'ir i
1 74 4 0 0 0 79
1

172 0 179

2 246 0 0 0 258
I Yiizde | %0,77  %95,35 %3,88 %0 %0 %0 %100
Tablo 3- Kastamonu Universitesi 2024 yilsonu itibariyle siirekli is¢i personelin yas dagilimi
25 Yay 26:30 Yas 3135 Yas 3640 Yas 41-50vas 50-Uzeri  Toplam |
B Kadin 0 2 9 19 36 13 79
I Erkek 0 4 25 47 91 12 179
 Kisi Sayist (Toplam) 0 6 34 67 126 25 258
I Yiizde = %0 %2,32 %1318 %2597 %4884  %9,69 %100

~ Kadm K2

Tablo 4- Kastamonu Universitesinden 2024 yilsonu itibariyle Siirekli Is¢i Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

9 10 4 19 2 10 6 12 4 0

19 29 3 69 23 26 0o 1 0 o0

28 39 7 88 25 36 6 23 4 0
[ Yiizde |- %0,78 %10,85 %1512 %2,71 %34,11 %9,69 %1395 %2,33 %8,91 %1,55 %100

1.3.5-Sunulan Hizmetler
Akademik Personelin;

Hizmet I¢i Egitim,

Pasaport islemleri,

Personelin kimlik karti islemleri,

Akademik Tesvik Odenegi Islemleri,
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarmin islemleri.

Atama, yiikseltme, nakil, ¢ekilme, emeklilik islemleri,
Askerlik, disiplin, izin, intibak, terfi islemleri,
Yurtdisi-yurtigi gérevlendirmeler,

2547 sayili Kanun’un 13/b-4 maddesi geregince gorevlendirmeler,
Idari gérev atama islemleri,
Gorev stiresi takip islemleri,
Ogretim elemanlarmin alimi igin ilan islemleri,
Kongre, konferans, panel, ssmpozyum duyurulart,
Akademik kadro takip islemleri,
Kurum igi ve kurum dis1 yazigmalar,
Bilgisayar ortaminda personel bilgi takip islemleri,
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e Atama, yiikseltme, nakil, ¢cekilme, emeklilik islemleri,
o Askerlik, disiplin, izin, intibak, terfi iglemleri,

e  Yurtdigi-yurtici gorevlendirmeler,

e 2547 Sayili Kanun’un 13/b-4 maddesi geregince gorevlendirmeler,
e Ik defa atanan personelin adaylik egitim islemleri,

e Idari kadro takip islemleri,

e Kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar,

o Bilgisayar ortaminda personel bilgi takip islemleri,

e Hizmet I¢i Egitim,

e Personelin kimlik kart1 islemleri,

e Pasaport islemleri.

1.3.5.1- Egitim ve Ogretim Hizmetleri
1.3.5.2- Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
1.3.5.3-Diger Hizmetler

Sertifikal1 [lkyardim Kastamonu 11 Saglik Miidiirliigii
Tasinir ve Dogrudan Temin Siirecleri, Uygulamada Birlik ve [Kastamonu Universitesi

Sonug¢ Raporlarinin Tartigilmasi
Resmi Yazisma Kurallar1 Kastamonu Universitesi

arkotik Suclarla Miicadele Kastamonu {1 Emniyet Miidiirliigii
Koruyucu Aile Tanitim Toplantist Kastamonu Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigij

Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer Tehditler EgitimiKastamonu Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii
(KBRN)
Afet Yonetimi Egitimi ve Tatbikat1 Egitimi Kastamonu il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

Mesleki ve Etik Degerler Kastamonu Universitesi
Ofke Kontrolii-Zaman ve Stres Yonetimi Kastamonu Universitesi
Temizlik ve Hijyen Egitimi Kastamonu Universitesi

Aday Memur Egitimi Kastamonu Universitesi
UBYS ve Birim Web Siteleri Y6netimi Kastamonu Universitesi
[s Yasaminda Motivasyon- Takim ve Ekip Calismasi Kastamonu Universitesi
Ebeveyn Egitimi (Anne-Baba Cocuk Iliskileri) Kastamonu Universitesi
ileri Seviye Excel Egitimi Kastamonu Universitesi

1.3.5.4- Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalar:

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi cergevesinde, Universitemiz Kalite Giivencesi ¢alismalarmin vyiiriitiilebilmesi icin
Bagkanligimiz Birim Kalite Komisyonu kurulmustur. Bagkanligimizda Kalite Y6netimi kapsaminda toplantilar yapilarak,
prosesler, is akis semalari, gorev tamimlari, risk analizi gibi belgeler hazirlanmstir. Universitemiz akademik ve idari
birimleri ile i¢ paydas toplantilar1 gerceklestirilmis, danisma kurulu ve dis paydaslarimizla toplantilar gergeklestirilerek
Kalite Giivence Sistemine uygun ¢alismalarin yiriitiillmesi hedeflenmistir.

Personel Daire Baskanligimiz, etkin, verimli, rekabetgi, {istiin performansa odaklanmis, uluslararasi taninirligi ve

sayginligi olan girisimei bir diinya {iniversitesi olmak amaci ile kalite yonetim anlayisina uygun bir kalite kiiltlirt

olusturmak, i¢ ve dis paydaslarimizin bugiin ve gelecekteki gereksinim ve beklentilerini karsilamak tizere egitim,

arastirma ve hizmet siireglerimizi iyilestirerek, degisim ve gelisimin siirekliliginin saglanmasini, Rektorliikkge uygun

goriilen programlarin yiriitiilmesi i¢in karar verme, tedbir alma, uygulama, gorevlerin daha saglikli, siiratli ve verimli
16



olarak yiirtitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyacagi yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi ve bunlarla ilgili 6nerilerde bulunma
sorumlulugunun yam sira, Universite mevzuati ve bu talimatla kendisine verilen gérevleri yerine getirme ve yetkilerini
zamaninda kullanmay1 temel politika edinmistir.

1.3.6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Baskanligimizdaki yonetim, teskilat yapimizdaki yetki, sorumluluk ve gorev dagilimma dikkat edilerek hiyerarsik
diizene uygun yiiritiilmektedir.

Ic kontrol sistemimiz, Baskanligimizca ilgili mevzuat kapsaminda yapilan islemler gerceklestirilirken is akis
semasindaki diizene gore kontroliiniin saglanmasi suretiyle isletilmektedir. Bu kontroller yapilirken, yiiriirliikteki biitce
ve diger mali politikalar ile mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde zamaninda
gerceklestirilmesi ve hizmetlerin yiiriitiilmesine 6zen gosterilmektedir.

2- AMAC ve HEDEFLER

2.1- Temel Politikalar ve Oncelikler

Insan kaynaklarimizin arastirma ve gelistirmeye ydnelik daha iyisini nasil yapabilirim mantigim &ne ¢ikarmak, galisanlar
arasi iletisim ve biitiinlesmeyi saglayarak yasalar cercevesinde daha verimli ve yararli islere imza atmak temel
politikamiz olacaktir.

*Akademik, idari ve diger personelimizin mevcut ve muhtemel beklentilerini karsilamaya yonelik hizmet sunmak ve
¢Oziimler iiretmek.

*Birim calismalarin1 Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde devam ettirmek ve birim imajin1 kurum imajiyla tutarh
kilmak.

*{simizi gelistirirken kurum ici ve kurum dis1 dinamikleri géz 6niine almak.

*Bagar1 yoOnelimini, kurumsal hedefler dogrultusunda yonlendirmek, arastirmact ve yenilikgilik kiiltiiriiniin
gelistirilmesine katkida bulunmak.

*Kisilerle iletisimde Kurumsal ve toplumsal nezaket ve gorgii kurallarinin bilincine varmak.

*Diisiince Ve ifade 6zgiirligiiniin saglanmasina katkida bulunmak.

*<Jstiin Hizmet” ve “Samimi Yaklasim” ilkeleriyle akademik, idari ve diger calisanlarimizin memnuniyetini artirmak.
*Birim altyap1 ve fiziksel olanaklarin standartlarla karsilastirmasini yaparak mekan iyilestirme ve donistiirme
planinin olusturulmasini saglamak.

*Tim siireglerimizi ve hizmet kalitemizi stirekli iyilestirmek.

*Yonetim Ve g¢alisanlarimizin beklentilerini karsilamak.

2.2- Birimin Amac ve Hedefleri

Birimimiz Genel Sekreterlige bagli 8 Daire Baskanligindan biri olup iizerine diisen gorevleri; insana hizmet odakls,
giivenilir, is birligine acik, katilimei, paylagimei, hesap verilebilir, sorumluluk bilinci tasiyan, yasalara bagh, emege
saygili, ekip ruhuna sahip ve dzverili sekilde yapmayi, belirledigi hedeflere bu yollarla ulasmay1 amag edinmistir.

e BaskanliZimizin stratejik amaglarim belirlerken, gelecege yonelik hangi kararlar1 almali ve uygulamaliyiz
sorularina cevaplar bulmaya ¢alisilmistir.

e Birimimizin sahip oldugu kaynaklar, giiclii ve zayif yonler, dis gevredeki firsatlar ve tehlikeleri tespit ve analiz
edilmistir.
Vizyonumuza ulasabilmek i¢in misyonumuz belirlenmistir.

e Misyon ve vizyonun tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve ortak degerler olarak kabul edilmesine 6nem
verilmistir.

e Basarimizin bunlarla sinirli kalmayacag diisiincesiyle stratejik amaglarimiz ve hedeflerimiz ortaya
konulmustur.
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Tablo 1-: Stratejik Amaclar ve Hedefler

Stratejik Amag-1 Bagkanligimizda saglikli bir igHedef-1 Baskanligimiza is bolimii sonrasi Vverilen

bolimii yapilarak isler dogru ve en kisa siiredegorevler gézden gegcirilerek birimlerimizde yapilan isler
yapilacak. hiz kazanacak.
Stratejik Amag-2 Hizmet kalitesini artirmak i¢in hizmetHedef-1 Hizmet i¢i egitim alacak personelimize gorev

ici egitim faaliyetleri daha kapsamli hale getirilecek. |alanlartyla ilgili egitim verilecek.
Hedef-2 Egitim faaliyetlerinde kullanilacak egitim
teknolojileri, arag-gereg ve kaynakga gliclendirilecek.

31.12.2024 itibar ile

2.3-Diger Hususlar

3- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

3.1-Mali Bilgiler

3.1.1-Biit¢e Uygulama Sonuclar:

2024 yilinda Ekonomik Siniflandirmaya gére Baskanligimiza tahsis edilen 6denekler ve harcamamiktarlari asagidaki
tablo-1’ de gosterilmistir.

Tablo 1- Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitce Gergeklesmesi

19.506.000,00 0,0 12.407.000,00 7.099.000,00 7.085.997,59 13.002,41  %99,81
1.792.000,00 0,00 860.000,00  932.000,00 888.122,63 43.877,37  %95,29

193.000,00 0,00 90.000,00 103.000,00 55.120,00  47.880,00  9%53,51
28.267.000,00 5.412.000,00 0,00 33.679.000,00 33.626.697,49 52.302,51  %99,84

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

49.758.000,00 5.412.000,00 13.357.000,00 41.813.000,00 41.655.937,71 157.062,29  %99,62
31.12.2024 itibart ile

3.1.2- Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar

Basgkanligimizin giderlerini karsilamak amaciyla tahsis edilen 49.758.000,00-TL’lik baslangi¢ 6denegimize
yil iginde 5.412,000,00 -TL’lik ekleme yapilmistir. Personel Giderleri i¢in 7.085.997,59-TL’lik kismi, Sosyal
Giivenlik Kurumu Odemeleri i¢in 888.122,63-TL’lik kismi, Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri i¢in 55.120,00-
TL’lik kismi, Cari Transferler i¢in 33.626.697,49-TL’lik kismi, Sermaye Giderleri i¢in 0-TL’lik harcanmistir.
Yilsonu toplam harcamamiz 41.655.937,71-TL olmustur.

3.1.3-Mali Denetim Sonuglari

3.2-Performans Bilgileri
Personelin performans ve yetkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde geri
doniisiimiinii saglamak amaciyla Universite personeline yonelik anketler diizenlenmistir. Anket sonuglarina gore yapilan

egitimlerin memnuiyet oran1 %93,13 olarak gozlemlenmistir.
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Personel sayisinin artirilmasi, sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve nitelikli insan giicliniin saglanmasi
amaciyla 10 s6zlesmeli personel, 9 kadrolu personel, 1 siirekli is¢i toplam 20 idari personel istihdami saglanmistir.

Universitemizin fakiilte ve yiiksekokullarinin farkli birgok program ve béliimiine 52 adet 6gretim elemani istihdam
edilmistir.

3.2.1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

2024 Yili igerisinde personelimizin verimligini arttirmak adina 15 farkli alanda mevzuat, bilgi teknolojileri, kisisel
gelisim, mesleki geligim, sivil savunma, is sagligi ve giivenligi, farkindalik egitimleri diizenlenmistir. Kalite siirecleri
kapsaminda idari birimlerle bir araya gelerek i¢ paydas toplantilart gerceklestirilmis ve birimlerimizin talep ve
beklentileri alinmustir.

4-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1-Ustiinliikler
o Degisim, gelisim Ve is birligine agik, takim bilincini benimsemis, etik degerlere bagl bir idari kadroya sahip
olmak,
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde deneyimli olmak,
Kanun ve Yonetmeliklerin uygulanmasi konusunda bilgili ve deneyimli personele sahip olmak,
Yeterli seviyede teknolojiye sahip olmak,
Baskanligimizda gbrev yapan personelin egitim diizeyinin yiiksek olmasi,
Personelimizin seffaf, paylagimci ve degisime agik, insan haklarina saygili, verilen hizmetlerde daima giiler
yiizlli, hosgoriilii, 6zverili olmasi,
e Personelimizin is disiplinine, kanun, yonetmelik ve ilgili mevzuata uygun hareket etmesi.

4.2-Zayifliklar
e Biitce imkanlarinin yetersiz olmast,
e Nakil ve aciktan atama kontenjaninin sinirli olmasi, emeklilik istifa vb. sebeplerle ayrilan personelin
doldurulamamasi personel sayisinin yetersizligine neden olmaktadir.
e Sozlesmeli personel atamalariin merkezi olmamasi sebebiyle istifa suretiyle ayrilma sonucunda kadrolarin
bosalmasi ve tekrar kullanilamamasi.

4.3-Degerlendirme
e Birimimiz zayif oldugu yonlerini gelistirerek ve iyilestirerek tstiinliikklere doniistiirebilmek igin ¢aba
harcamaktadir. Sahip olunan dstiinliikkler is ve islemlerin daha saglikli bir sekilde yerine getirilmesini
saglamaktadir. Personel sayisinin yeterli diizeye getirilmesi ve biitce ve kadro imkanlarmin iyilestirilmesi
ustiinliikleri artiracaktir.

5-ONERI ve TEDBIRLER

e Birimin gorev ve yetki alanina giren islerde etkinliginin saglanmasi yoniinde tedbirler alinmasi ve bu
konuda Ust Yonetim desteginin saglanmast,

e Birimimiz ve diger harcama birimleri arasinda daha etkin bilgi aligverisini saglamaya ydnelik
tedbirlerin alinmasz,

e Sunulan hizmetlerin Kkalitesini arttirmak amaciyla Ust Yonetim v e Idari birim yéneticileri ile periyodik
toplantilar yapilmasi,

o Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasina yonelik tedbirler alinmasi,

o Akademik ve idari personelin motivasyonunu artiracak ve aidiyet duygusunu gelistirecek
tedbirlerin alinmasi.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmig
kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde
i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetKkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Kastamonu-Ocak 2025)

Personel Daire Baskanligi

20



