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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yénetisim Modeli ve idari Yap1

Baskanligimiz, etkin, verimli, rekabetci, iistiin performansa odaklanmis, uluslararasi taninirligi ve sayginligi olan
girisimci bir diinya tiniversitesi olmak amaci ile kalite yonetim anlayisina uygun bir kalite kiltiiri olusturmak, i¢c ve
dis paydaslarimizin bugiin ve gelecekteki gereksinim ve beklentilerini karsilamak iizere egitim, arastirma ve hizmet
slireclerimizi iyilestirerek, degisim ve gelisimin siirekliliginin saglanmasini, Rektorliikce uygun goriilen programlarin
yuriitiilmesi icin karar verme, tedbir alma, uygulama, gorevlerin daha saglikly, siiratli ve verimli olarak ytriitiilmesi
icin ihtiya¢c duyacagi yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi ve bunlarla ilgili 6nerilerde bulunma sorumlulugunun yani
sira, Universite mevzuati ve bu talimatla kendisine verilen gorevleri yerine getirme ve yetkilerini zamaninda
kullanmay1 temel politika edinmistir. (A.1.1. 1)

Baskanligimiz Akademik Personel Subesi, Idari Personel Subesi, Hizmet i¢i Egitim Subesi, Destek Hizmetleri ve Arsiv
Subesi, Maas Tahakkuk Subesinden olusmaktadir. Daire Baskanina bagh 1 Sube Miidiirii V., 1 Sef, 1 Sef V., 5 Bilgisayar
Isletmeni, 2 Memur, 2 Sézlesmeli Biiro Personeli, 1 Teknisyen Yardimcisi ve 1 Siirekli is¢i olmak iizere 15 personel
gorev yapmaktadir. (A.1.1. 2) ilgili personelin gérev tanimlar1 belirlenerek kendilerine teblig edilmistir. (A.1.1. 3,
A1.1.4)

Baskanligimizda alinan kararlar oncelikle mevzuata uygunluk agisindan degerlendirilmekte, sonrasinda birim
calisanlarinin goriisleri alinarak gerekirse i¢ ve dis paydaslarin katilimlariyla istisare edilerek sonuca baglanmaktadir.
Baskanligimizda kalite siirecleri, raporlamalar, analizler, planlar, birim i¢ ¢alismalarina iliskin y1l icinde toplantilar
gerceklestirilmekte, bunun yani sira i¢ ve dis paydas toplantilari ile paydas gorisleri alinmaktadir. Kurumsallasmaya
yonelik hizmetlerin siirekliligi ve gelistirilmesi saglanmakta, calisan goriisleri alinarak iyilestirme calismalari
gerceklestirilmektedir. (A.1.1.5, A.1.1.6, A.1.1.7, A.1.1.8)

Birim internet sayfamiz ve Universitemiz Kalite Veri Yénetim Sistemi (KVYS) zengin icerik ve giincel haliyle
kullanicilara hizmet vermekte ve yararlanicilara rehberlik etmektedir. (A.1.1. 9, A1.1. 10) Baskanligimizda kalite
calismalar1 dogrultusunda hazirlanan prosesler, risk analizi, hizmet standartlari, i¢ degerlendirme raporu, kurumsal
diizeyde hazirlanan faaliyet raporu ve stratejik plan dokiimanlarina internet sayfasindan ulasilabilmektedir.
(A.1.1.11) Olusturulan akademik ve idari belgeler hizmet standartlarina ve is akis siireclerine uygun hizmet
vermektedir. (A.1.1.12)

Kanitlar

(3) (A.1.1. 1) Kalite Politikas

(3) (A.1.1. 2) Organizasyon Semasi

(3) (A.1.1. 3, A.1.1. 4) Gorev Tanimlari

(4) (A.1.1. 5) Risk Analizi

(4) (A.1.1. 6) Hedef ve Faaliyet Plani

(4) (A.1.1. 7) Birim Toplanti Tutanaklari

(4) (A.1.1. 8) ig/D1s Paydas Toplant1 Tutanaklari
(4) (A.1.1.9) Birim internet Sayfasi

(4) (A.1.1.10) KVYS (Kalite Veri Yonetim Sistemi)
(4) (A.1.1.11) Birim internet Sayfasi I¢c Kontrol sekmesi
(3) (A.1.1.12) Akademik ve idari Belgeler

A.1.2. Liderlik
Olgunluk Diizeyi 4

Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltlirlinliin gelisimine katkisi
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Bagkanlhigimizda kalite kiiltiiriiniin gelisimi; Birim i¢ Degerlendirme Raporlari, diizenli kalite toplantilar ile ic ve dis
paydaslardan alinan geri bildirimler aracihgiyla planli ve sistematik olarak izlenmektedir. i¢ ve dis paydas goriisleri,
karar alma ve siirec iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmakta; elde edilen bulgular dogrultusunda siireglere iliskin
iyilestirme kararlari alinmaktadir.
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Personelin gorev alanlar1 ve ihtiyaglar1 dogrultusunda planlanan hizmet ici egitimler, yillik egitim planlari
kapsaminda uygulanmakta; egitimlere iliskin katilim, memnuniyet anketi ve sonuclari diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. izleme sonuclar1 dogrultusunda egitim igerikleri, yontemleri ve hedef gruplar giincellenerek
iyilestirilmektedir.

Birim yoneticileri, kalite glivencesi sisteminin etkin isletilmesinde aktif rol almakta; kalite politikasi ve hedeflerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi slireclerine liderlik etmektedir. Bu kapsamda diizenli olarak gerceklestirilen
kalite toplantilarinda memnuniyet anketleri ve performans gostergeleri degerlendirilmekte; elde edilen sonuclara
bagh olarak is akislari, gorev dagilimlar1 ve uygulamalarda giincellemeler yapilmaktadir. S6z konusu uygulamalar,
liderlik uygulamalarinin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtine katkisinin izlenmesini saglamakta ve birimde kalite
kiiltliriintin kurumsallagsmasina katki sunmaktadir. (A.1.2.1, A.1.2.2, A.1.2.3, A.1.2.4, A.1.2.5, A.1.2.6)

Kanitlar

(4) (A.1.2.1) Birim Toplanti Tutanaklari

(4) (A.1.2.2) i¢/D1s Paydas Toplant1 Tutanaklari

(4) (A.1.2.3) 2025 yili Hizmet i¢i Egitimler ve Anketleri
(4) (A.1.2.4) Is Akis Semalar1

(3) (A.1.2.5, A.1.2.6) Gorev Tanimlari

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Kalite Yonetim Sistemi cer¢evesinde belirlenen prosediirler Baskanligimiz Kalite Komisyonu tarafindan takip
edilmekte, diizenli araliklarla kontrol ve iyilestirme faaliyeti gerceklestirilmektedir. Personelin gorev ve
sorumluluklari belirlenmis, is akis semalar1 hazirlanmis, kalite stirecine ve birim faaliyetlerine iliskin dokiiman, rapor
ve uygulamaya yo6nelik hazirlanan formlar internet sayfasinda yayinlamis ve stirekli glincellenmektedir. (A.1.4. 1)
Birim c¢alisanlan ile kalite stirecine iliskin toplantilar gerceklestirilmekte ve kalite sisteminin 6nemine iliskin
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Gergeklestirilen toplantilardan elde edilen geribildirimler ve alinan kararlar siirecin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerde kullanilmaktadir. KVYS PUKO listesi ile yapilan isler izlenmekte ve gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir.

(A14.2,A.14.3,A.1.4.4)

Kanitlar

(4) (A.1.4. 1) Birim internet Sayfasi i¢c Kontrol sekmesi
(4) (A.1.4. 2) Ig/D1s Paydas Toplant1 Tutanaklari

(4) (A.1.4. 3) Birim Toplant1 Tutanaklar1

(4) (A.1.4. 4) KVYS PUKO Listesi

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Baskanligimizin faaliyetleri kamuoyunu bilgilendirme ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda birim internet sayfasinda
yayimlanmaktadir. Birim Faaliyet Raporlari, Kurumsal Degerlendirme Sistemi, Personel Istatistikleri, I¢ Dis Iletisim
Prosediirii internet sayfasinda yayimlanmis, i¢ ve dis paydaslardan alinan geribildirimler farkl iletisim kanallari ile
resmi ¢oziime ulagtirilmaktadir. (A.1.5. 1, A.1.5. 2, A.1.5. 3, A.1.5. 4) Birim calisanlarina y6nelik gerekli tiim bilgiler
internet sayfasinda yayimlanmis, i¢ ve dis paydaslarin sorunlarina yonelik sorumlu personele ulasmasi saglanmistir.
(A.1.5. 5, A.1.5. 6) Alinan geribildirimler degerlendirilmekte ve hesap verebilirlik ve kamuoyu bilgilendirmesine
yonelik faaliyet ve uygulamalar takip edilerek sistematik gelistirme ¢alismalar yiiriitilmektedir. (A.1.5. 7)
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Kanitlar

(3) (A.1.5. 1) KYS-PR-013 I¢-D1s iletisim Prosediirii

(3) (A.1.5. 2) Birim Faaliyet Raporu

(3) (A.1.5. 3) Personel Istatistikleri

(3) (A.1.5. 4) Kurumsal Degerlendirme Sistemi

(3) (A.1.5. 5, A.1.5. 6) Birim internet Sayfasi Sorumlu Personel Sekmesi, Birim Internet Sayfasi
(3) (A.1.5. 7) Memnuniyet Anketi Sonuc¢ Degerlendirilmesi Toplanti Tutanagi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Birimimizin misyon, vizyon ve kalite politikas1 birim faaliyet raporu ile her yil duyurulmakta ve birimimize 6zel
nitelikler tasimaktadir. Birim c¢alisanlar1 tarafindan bilinmekte ve c¢alismalarimizda misyon, vizyon ve Kkalite
politikamiz dogrultusunda hareket edilmektedir. (A.2.1. 1, A.2.1. 2, A.2.1. 3) Kalite Yonetim Sistemine iliskin
calismalar birim internet sayfamizda i¢ kontrol bashgl altinda yayinlamistir. Ulasilabilir, siirdiiriilebilir, birim
calisanlar tarafindan benimsenmis ve uygulanmaktadir. (A.2.1.4)

Kanitlar

(3) (A.2.1. 1) Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi

(3) (A.2.1. 2) Birim Faaliyet Raporu

(3) (A.2.1. 3) Kalite Siirecine Iliskin Birim Toplant1 Tutanaklar1
(4) (A.2.1. 4) Birim internet Sayfasi ¢ Kontrol Sekmesi

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Birimimiz tarafindan stratejik plan amac ve hedefleri ile kalite calismalar1 dogrultusunda her yil hizmet i¢i egitimler
diizenlenmektedir. (A.2.2. 2) Kalite Veri Yonetim Sistemi (KVYS) olusturulmus, birim internet sayfasinda mevzuat
baslig1 altinda kanun, yonetmelik, yonerge, usul-esas, genelge, goriis, politika ve kararlara yer verilerek personelin ve
kamuoyunun kullanimina sunulmustur. (A.2.2. 3) Kalite sistemi cercevesinde hazirlanan standart formlar ile
kurumsallik calismalarina katki saglanmakta, risk analizi, hizmet standartlari, y1llik hedef ve faaliyet plani ¢calismalari
ile stratejik hedeflere ulasmaya yo6nelik calismalar siirduriilmektedir. (A.2.2. 4, A.2.2. 5)

Kanitlar

(4) (A.2.2.2) KYS-PL-007 2025 yih Hizmet I¢i Egitim Plam

(4) (A.2.2. 3) Birim Internet Sayfas1 Mevzuat bashg ve KVYS (Kalite Veri Yonetim Sistemi)
(3) (A.2.2. 4) Baskanligimiz Formlari

(4) (A.2.2. 5) i¢ Kontrol Sekmesi

A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemizin Performans Programinda belirtilen temel politika ve &ncelikler, ama¢ ve hedefler
dogrultusunda temel hedeflerimizle uyumlu olarak kurumsallasmaya yonelik calismalar ytriitiilmektedir. (A.2.3. 1)
I¢ paydaslarin kuruma olan baghliginin ve memnuniyet diizeyinin artirllmasina yonelik hizmet ici egitimler
diizenlenmekte ve anketler uygulanmaktadir. (A.2.3. 2) Birim performansi Baskanligimizin kullandig1 programlar
araciligiyla denetlenmekte, formlar ve risk analizi ile siire¢ takip edilmektedir. (A.2.3. 3, A.2.3. 4) Performans
yOnetimi bilisim sistemleri ile desteklenmekte ve biitlinctl bakis agisiyla degerlendirilmektedir. (A.2.3. 5)
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Kanitlar

(3) (A.2.3.1) Performans Programi

(4) (A.2.3.2) 2025 y1h Hizmet ici Egitimler ve Anketleri
(3) (A.2.3. 3) Baskanligimiz Formlari

(4) (A.2.3. 4) Risk Analizi

(3) (A.2.3. 5) Birim internet sayfasi

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.2. insan Kaynaklar Yénetimi

Insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin siirecler 2547 sayili Kanun, 657 sayili Kanun, 2914 sayili Kanun, 4857 sayili s
Kanunu ve bu baglamda hazirlanan yonetmelik ve diger mevzuat uyarinca ylriitiilmektedir. (A.3.2. 1)

Akademik kadro planlamalar1 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca
Universitemize tahsis edilen atama izinleri dahilinde Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm
Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yénetmelik hiikiimleri geregince ilgili birimlerin yonetim
kurullarinin goriisleri dogrultusunda Universite Yonetim Kurulu Karari ve Rektoriin teklifi ile Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi'nin onayina sunulmak suretiyle gerceklestirilmektedir. (A.3.2. 2, A.3.2. 3)

Idari kadro planlamalar1 2 sayih Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanhg: Kararnamesi uyarinca
Universitemize tahsis edilen atama izinleri dahilinde Universitemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda agiktan veya naklen
atama suretiyle belirlenmektedir. (A.3.2. 2)

Sozlesmeli personel istihdami Cumhurbaskanlifi Genel Sekreterliginden alinan izinler dahilinde farkli hizmet
alanlarinda belirlenen sartlar ve KPSS puani esas alinmak suretiyle gerceklestirilmektedir. (A.3.2. 1)

Personel planlamasi ve istihdaminda anilan mevzuat geregince yiiriitiilen islemler kurallara bagl kalmay1 zorunlu
kilmakta, belirlenen temel kriterler degerlendirmelerin objektifligini saglamaktadir. Egitim ve liyakat esasl yiiriitiilen
siirecler tim Kkesimler tarafindan bilinmekte ve degerlendirmeler seffaflik ilkesi ¢ercevesinde kamuoyuna
duyurulmaktadir. (A.3.2. 1)

Her yil farkl alanlarda hizmet i¢i egitimler diizenlenmekte, Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla genis
bir egitim kategorisine erisim saglanmaktadir. Diizenlenen egitimler araciligiyla personelin memnuniyet diizeyi
artirilmaya c¢alisilmakta ve personelin mesleki ve sosyal bilgisinin gelisimi amag¢lanmaktadir. Diizenlenen anketler ile
memnuniyet diizeyleri 6l¢ciilmektedir. (A.2.3. 4)

I¢ paydas toplantilar ile personelin talepleri alinmakta, sorunlarin ¢6ziimiine yonelik istisareler gerceklestirilmekte,
bilgilendirmeler yapilmakta ve bu dogrultuda sorunlarin ¢6ziimiine yonelik uygulamalar iizerinde calismalar
yuriitiilmektedir. (A.2.3. 5)

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini degerlendirmek ve o6diillendirmek iizere Kastamonu
Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Odiil Yonergesi, Universitemizde 657 sayilh Devlet Memurlari
Kanunu ve 4857 sayil Is Kanunu’'na tabi olarak gérev yapan personelin performansim, kurum aidiyetini ve
memnuniyetini artirmak amaciyla Kastamonu Universitesi Idari Personel Odiil Yonergesi yiiriirliige konulmustur.
(A.2.3. 6) ilgili Yonerge kapsaminda 09.04.2025 tarihinde 2025 Yili Akademik Ciibbe Giyme ile Basari, Tesvik ve Odiil
Toéreni, 13.11.2025 tarihinde Idari Personel Odiil Téreni diizenlenmistir. (A.2.3. 7)

Kanitlar

(3) (A.3.2. 1) Baskanligimiz internet sitesi “Mevzuat” sekmesi

(3) (A.3.2.2) Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullanilmasina Iliskin Yénetmelik

(3) (A.3.2. 3) 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

(4) (A.3.2.4) 2024 yili Hizmet I¢i Egitimler ve Anketleri
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(4) (A.3.2.5) i¢/D1s Paydas Toplant1 Tutanaklari

(3) (A.3.2. 6) Kastamonu Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Odiil Yonergesi, Kastamonu
Universitesi Idari Personel Odiil Yonergesi

(3) (A.2.3. 7) Toren Duyuru Yazisi

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Birimimiz tarafindan stratejik plan amag ve hedefleri ile kalite calismalar1 dogrultusunda gorev tanimlari yapilarak
sorumlular belirlenmistir. (A.3.4 3) Is akis semalar1 mevcuttur. (A.3.4 4) Siire¢ idareciler tarafindan kontrol
edilmekte ve ¢alisanlarin mesleki gelisimine ve memnuniyet oranini artirmaya yo6nelik faaliyetler yiirtitiilmektedir.
(A.3.4 5) Universitemizde 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayih is Kanunu’na tabi olarak gorev yapan
personelin performansini, kurum aidiyetini ve memnuniyetini artirmak amaciyla Kastamonu Universitesi idari
Personel Odiil Yénergesi yiiriirliige konulmustur. (A.3.4 6) ilgili Yonerge kapsaminda 13.11.2025 tarihinde Idari
Personel Odiil Téreni diizenlenmistir. (A.3.4. 7)

Kanitlar

(3) (A.3.4 1) Gorev Tanimlari

(4) (A.3.4 2) is Akis Semalari

(4) (A.3.4.3) 2025 yili Hizmet i¢i Egitimler ve Anketleri ile Sosyal Faaliyetler
(4) (A.3.4. 4) Kastamonu Universitesi idari Personel Odiil Yonergesi

(3) (A.3.4.5) Toren Duyuru Yazisi

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. i¢ ve D1s Paydas Katilim

I¢ ve dis paydaslar birimimiz internet sayfasinda yayinlanmistir. (A.4.1. 1) Gergeklestirilen paydas toplantilari ile
streclerin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmekte paydaslarin ihtiyaclar ve goriisleri
degerlendirilerek siireclere katilimlari saglanmaktadir. (A.4.1. 2)

Kanitlar

(3) (A.4.1. 1) KYS-LS-009 I¢ ve Dis Paydaslar Listesi
(3) (A.4.1. 2) i¢ ve Dis Paydas Toplant1 Tutanaklari

(3) (A.4.1. 2) Danisma Kurulu Toplant1 Tutanaklari

B. Egitim ve Ogretim
B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Esaslar1 Yonergesi esaslarina gore 6gretim iiyesi atama ve
yukseltme siiregleri ytiriitiilmektedir. S6z konusu yonerge birim internet sayfasinda yayinlanmistir. (B.4.1. 1)

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik esaslarina gore 6gretim goérevlisi ve arastirma gorevlisi
istihdami gergeklestirilmektedir. S6z konusu yonetmelik birim internet sayfasinda yayinlanmistir. (B.4.1. 2)
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Ogretim elemanlarinin gérevlendirilmesi 2547 sayili Kanun, Yurticinde ve Yurtdisinda Gérevlendirmelerde Uyulacak
Esaslara iliskin Yénetmelik ve Kastamonu Universitesi Akademik Personel Yurt i¢i ve Yurt Disi Gorevlendirme
Yonergesi hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. (B.4.1. 3)

Yabanci Uyruklu Personel istihdamu ile ilgili bagvurular Universitemiz Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar: inceleme
ve Degerlendirme Komisyonu incelemesi sonrasi Universite Yénetim Kuruluna sunulmakta, Yiiksekogretim Kurulu
Bagskanlig1 ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhiginin onayi ile Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam istihdamiyla Ilgili
Usul ve Esaslar hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir. (B.4.1. 4)

Akademik personel alimlar1 Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligindan alinan izinler dahilinde Resmi Gazete’'de ilan
edilmekte, basvurular alindiktan sonra anilan mevzuat uyarinca degerlendirilerek Universitemiz ve birim internet
sayfasindailan edilmektedir. Tiim siirecler seffaf, mevzuata uygun ve liyakati esas alan bakis acisiyla yiirtitiilmektedir.
(B.4.1.4)

Birim disindan ders vermek iizere gorevlendirilenlerin seciminde gérevlendirilecek personelin uzmanlik alanlari ile
yuriitecegi dersin uyumuna dikkat edilmektedir ve bagvuranlar arasindan en yetkin kisi secilmektedir. (B.4.1. 5)

Universitelerarasi Kurul Bagkanliginca belirlenen yeni dogentlik sartlarinin 2025 Ekim déneminde uygulanmaya
baslanmas1 ve Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda Yiiksekdgretim Genel Kurulunun
21.05.2020 tarihli toplantisinda uygun bulunan mevcut Yonerge'nin yiiriirliikten kaldirilarak yerine Universitemiz
Senatosunun 16.01.2025 tarihli ve 02/05 sayili Karart ile “Kastamonu Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Esaslar1 Yonergesi" Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina sunulmustur. Ve 01.07.2026 tarihinde ytirurlige
gececektir. (B.4.1. 5)

Kanitlar

(4) (B.4.1. 1) Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Esaslar1 Yonergesi

(4) (B.4.1.2) Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

(4) (B.4.1. 3) 2547 sayili Kanun, Yurtiginde ve Yurtdisinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Yénetmelik
ve Kastamonu Universitesi Akademik Personel Yurt ici ve Yurt Dis1 Gérevlendirme Yénergesi

(4) (B.4.1. 4) Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemam Istihdamuyla Ilgili Usul ve Esaslar

(3) (B.4.1. 5) Bagkanhgimiz internet Sitesi “Mevzuat” Sekmesi

(3) (B.4.1. 6) 31. Madde Ders Gorevlendirme Onay1

(3) (B.4.1. 7) Kastamonu Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Esaslar1 Yonergesi

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim elemanlarimin akademik faaliyetlerinin degerlendirilmesi icin Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi
yurirlige konulmustur. Akademik personelin yayinlarinin degerlendirilmesi sonucu yonetmelikte belirlenen
kriterleri saglayanlara akademik tesvik 6denegi 6denmektedir. (B.4.3. 1) 09.04.2025 tarihinde diizenlenen "2025 Y1l
Akademik Basar Tesvik ve Odiil Téreni" ile yayin, bilimsel calisma ve projeleri icin 88 akademisyenimize, akredite
olan 5 boliimiimiize, yarisma ve miisabakalarda gostermis olduklar1 basarilardan dolay1 13 akademisyenimize tebrik
belgesi verilmistir. (B.4.3. 2)

Kastamonu Universitesine akademik kadrolarda hizmet veren, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitan, maddi ve
manevi katkilar ile gelismesine yardimda bulunan bilim ve sanat insanlarinin ilmi katkilar1 ve yiiriittiikleri basaril
hizmetlerinin édiillendirilmesi amaciyla Akademik Performans Degerlendirme ve Odiil Yoénergesi yiiriirlige
konulmustur. (B.4.3. 3)

Kanitlar

(3) (B.4.3. 1) Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi

(3) (B.4.3. 2) Akademik Basar Tesvik ve Odiil Toreni

(4) (B.4.3. 3) K.U. Akademik Performans Degerlendirme ve Odiil Yonergesi
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C. Arastirma ve Gelistirme
_C.3. Arastirma Performansi
C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performanslar1 Akademik Tesvik Yonetmeligi esaslar1 dogrultusunda alinan
basvurulardan elde edilen veriler 1s131nda 6lgiilebilmekte olup 2025 yilinda 421 Ogretim eleman akademik tesvik
basvurusunda bulunmustur. (C.3.2. 1) Akademik personelin yil icinde gerceklestirdigi arastirma, proje, patent vb.
basvurular1 Kastamonu Universitesi Akademik Veri Yénetim Sistemi (UNIS) ile takip edilmekte ve kayit altina
alinmakta olup 2025 yilinda Proje Basvurusu Onaylanan Akademisyen Sayis1 59, Arastirma Bursu Kazanan
Akademisyen Sayisi1 5'tir. (C.3.2. 2, C.3.2. 3, C.3.2. 4)

Kanitlar

(3) (€.3.2.1) 2025 Yilinda Akademik Tesvik Odenegine Bagvuran Akademisyen Tablosu
(4) (C.3.2.2) 2025 Yilinda Proje Basvurusu Onaylanan Akademisyen Tablosu

(4) (C.3.2.3) 2025 Yilinda Arastirma Bursu Kazanan Akademisyen Tablosu

(4) (C.3.2. 4) Kastamonu Universitesi UNIS Otomasyonu

SONUC ve DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz Birim I¢ Degerlendirme Raporunda yer verdigimiz stratejik plan ve kalite yonetim sistemi
dogrultusunda yiiriitiilen ¢alisma 6rnekleri, hizmet i¢i egitimler, i¢ ve dis paydas toplantilari, uygulamaya konulan
Kalite Veri Yonetim Sistemi (KVYS), zenginlestirilen birim internet sayfasi icerigi, personel isttihdamina yonelik
uygulamalar ¢alisanlarimizin stireci 6zlimsediginin ve uygulamaya gecirilebildiginin kanitidir. Bunlarin yani sira
hazirlanan is akis semalari, raporlar, planlar, prosesler, gérev tanimlari, birim i¢i egitimler ve birim ici toplantilar ile
birimimizin siirece iliskin hassasiyeti artirilmis ve slirece uyumu saglanmistir.

1. LIDERLIK, YONETISIM, KALITE
Giiclii Yonler:

- Baskanligimizin misyon, vizyon, kalite politikasinin belirlenmis olmasi.

- Her yil farkli alanlarda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

- Birim internet sayfasi araciligiyla kamuoyunun ve ¢alisanlarin bilgilendirilmesi.

- Paydas toplantilarinin gerceklestirilmesi ve izlenmesi.

- Birim internet sayfasinin zengin icerigi ile rehber niteligi tasimasi.

- Kalite siireclerine ve stratejik plana uygun calismalarin benimsenmis olmasi.

- Personel istihdamina ydnelik stireclerin belirli, 6grenilmis ve uygulanabilir olmasi.

- Personelin kalite siirecini bilmesi ve ¢alismalarini kalite siirecine uyumlu hale getirebilmesi.

- Performans ve siire¢ ydnetimlerinin iyilestirme calismalarina yonelik Kastamonu Universitesi Akademik
Performans Degerlendirme ve Odiil Yonergesinin olmasi.

- Akademik personelin yil icinde gerceklestirdigi arastirma, proje, patent vb. bagvurularimn takip edildigi
Kastamonu Universitesi Akademik Veri Yonetim Sisteminin (UNIS) olmas.

- Birimde kalite ¢alismalarin1 daha yukar1 tagiyabilmek amaci ile Kalite Veri Yonetim Sisteminin (KVYS)
kullanilmasi.

Gelismeye Acik Yonler:

- Idari personelin performansinin dl¢iilmesine ve degerlendirilmesine ydnelik mekanizma gelistirilmelidir.
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2. EGITIiM ve OGRETIM

Giugcla Yonler:

Ogretim kadrosuna atama, yiikseltilme ve o6gretim kadrosunun goérevlendirme kriterlerinin mevzuatla
belirlenmis, acik ve personel tarafindan uygulanabilir olmasi.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini degerlendirmek ve édiillendirmek i¢in performans ve siirec
yonetimlerinin iyilestirme c¢alismalarina yonelik Kastamonu Universitesi Akademik Performans
Degerlendirme ve Odiil Yonergesinin olmasi.

Ogretim kadrosunun gérevlendirme siireglerinin iyilestirilmesine yonelik Kastamonu Universitesi Akademik
Personel Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Gorevlendirme Yonergesinin olmasi.

Siireclerin Baskanligimiz tarafindan kullanilan programlar ve yazilimlar araciligiyla ytriitiiliiyor olmasi.

3. ARASTIRMA ve GELISTIRME
Giclii Yonler:

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek ilizere gecerli olan taniml siireglerin
(Yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, kilavuz, 6diil sistemi, tesvik mekanizmalari vb.) calisanlarimiz tarafindan
bilinmesi ve raporlanabilir hale getirilebilmesi.

Akademik personelin arastirma/gelistirme performansinin degerlendirmesine iliskin verilerin sistematik bir
bicimde toplanarak analiz edilebilecegi Kastamonu Universitesi Akademik Veri Yonetim Sisteminin (UNIS)
olmasi.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini degerlendirmek ve o6diillendirmek {iizere
Kastamonu Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Odiil Yonergesinin olmasi.

IYILESTIRMELER

Birimimizde iyilestirme faaliyeti olarak ihtiya¢c duyulan alanlar belirlenmis ve bu alanlarda hizmet ici egitimler
diizenlenmistir. Ayrica Universitemizde gorev yapmakta olan personelin giiniin sartlarina uygun olarak
yetismelerini, gérevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislara sahip olmalarini saglamak, verimliligini
artirmak ve daha ileriki gorevlere hazirlanmalar icin uygulanacak hizmet i¢i egitimin ilkelerini, planlama
esaslarini ve degerlendirme usulleri ile diger hususlar belirlemek amaciyla Kastamonu Universitesi Hizmet
I¢ci Egitim Yonergesi 12.09.2024 tarih ve 2024/19-20 sayili Senato Karari ile kabul edilmistir.

Birimimizin is bolimi yontemi degistirilmis, personelin birimimizde yiiriitiilen her ise hakim olmasina
yonelik uygulamalar faaliyete geg¢irilmistir.

Akademik kadrolarda hizmet veren, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitan, maddi ve manevi katkilari ile
gelismesine yardimda bulunan bilim ve sanat insanlarinin ilmi katkilar1 ve yiirtittiikleri basarili hizmetlerinin
odiillendirilmesi amaciyla Akademik Performans Degerlendirme ve Odiil Yonergesi ile 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak gérev yapan personele 6diil verilmesi amaciyla
Idari Personel Odiil Yonergesi 23.07.2024 tarih ve 2024/14-07 sayili Senato Karari ile kabul edilmistir.

Birimde danisma kurulu olusturularak yil icerisinde iki defa toplanti diizenlenmis ve paydaslar karar alma
stireclerine dahil edilmistir.

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetlerinin daha sistematik yiiriitiilmesi amaciyla personel alimi
gerceklestirilmistir. Danismanlik Hizmetine yonelik uygulamalar faaliyete gecirilmistir.

Idari personelin performansinin l¢giilmesine ve degerlendirilmesine yonelik Idari Personel Odiil Y onergesi
kapsaminda 13.11.2025 tarihinde Idari Personel Odiil Toreni diizenlenmis olup her yil diizenlenmesi
planlanmaktadir.



