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BIRIM YONETICISI SUNUSU

Personel Daire Baskanligimiz, etkin, verimli, rekabet¢i, iistiin performansa odaklanmig, uluslararasi tanmirligi ve
sayginhgi olan girisimci bir diinya iiniversitesi olmak amaci ile kalite yonetim anlayisinauygun bir kalite kiiltiirii
olusturmak, i¢ ve disg paydaslarimizin bugiin ve gelecekteki gereksinim ve beklentilerini karsilamak iizere egitim,
aragtirma ve hizmet siireglerimizi iyilestirerek, degisim ve gelisimin siirekliliginin saglanmasini, Rektorliikge uygun
goriilen programlarin yiiriitiilmesi igin karar verme, tedbir alma, uygulama, goérevlerin daha saglikli, siiratli ve
verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyacagi yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi ve bunlarla ilgili 6nerilerde
bulunma sorumlulugunun yani sira, Universite mevzuati ve bu talimatla kendisine verilen gérevleri yerine getirme
ve yetkilerini zamaninda kullanilmay1 temel politika edinmistir.

e Personel Daire Baskanligimiz, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
teskilat1 hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 29. maddesinde belirlenen gorevlerimiz
kapsaminda,

e Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikastyla ilgili caligmalar yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

e Universitede gorev almis ve alan personelin atama, 6zliik, emeklilik ve buna benzer isleri ile ilgili islemleri
yapmak,

e Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak,

e Hizmet faaliyetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan ve malzeme gibi mevcut
kaynaklarin en uygun ve en verimli sekilde kullanilmasini saglamak,

e Birimin islerinin en az masrafla, tespit edilmis kalite, miktar ve zaman standartlari ¢ergevesinde
gerceklestirilmesini saglamak iizere, bagli personeli siirekli ve siireli olarak denetlemek,

e Birimin temel fonksiyonu olarak belirtilen ve dogrudan yonetilen faaliyetlere iligskin olarak yonetim
diizeyinde genel politikalar ve grup politikalari ile uyumlu politikalar belirlemek,

e Yillik ¢alisma programlarini ilgili birimlerle is birligi yaparak hazirlamak,

e Birimlerin belirlenen politikalart anlamalarim1 ve belirlenmis faaliyetlerin uygulanmasini, yerine
getirilmesini saglamak, Birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi igin,
birimine tahsis edilen personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik olarak hedefler ve
standartlar belirlemek,

e Temel olarak belirlenen faaliyetlerin etkin, verimli, ekonomik ve nitelikli olarak yerine getirilebilmesi igin
faaliyetleri programlamak. Rutin islerin formlara baglanmasina, islerinbasitlestirilmesine ¢aligmak,

e Birimdeki personel arasinda ve bunlarla dogrudan gorev iliskisi bulunan diger birimlerin personeli arasinda
aksamayan, uyumlu bir haberlesme ve is birligi diizenini kurmak, Birim ig¢inde etkin bir kay1t ve dosyalama
sistemi kurmak, yiiriitmek ve gelistirmek,

e Birim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanip, yiiriitiilebilmesi igin gereken diizeyde sorumluluk ve
yetkiyi alt birimlere devretmek, sonuglara yonelik sorumluluk ve yetkiyi elinde tutmak,

e Birimdeki kadrolara iligkin gorevler, yetkiler ve sorumluluklar ile bu kadro goérevlerine atanacaklarda
aranan Ozel niteliklerde degisikligi gerektiren hususlari tespit etmek,

e Daire faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi igin gerekli personelin segiminde, gorevden alinmalarinda, terfi



ve atamalarinda, 6diillendirme ve cezalandirmalarinda 6nerilerde bulunmak. Birimlerinden kendisine
iletilen personel hareketlerine iliskin 6nerileri incelenmek, degerlendirmek ve 6neride bulunmak,

e Siirekli olarak personelin egitim ihtiyacini tespit etmek, sorumluluklarini yerine getirebilmeleri igingerekli
bilgi ve donanimla donatilmalarini saglamak. Birimleri tarafindan 6nerilen hizmet igi egitim ihtiyaglarini
incelemek, bu hususta programlar hazirlamak.

e Birimler igin gerekli yonlendirmeyi yapmak, birimlerin islerini koordine etmek, gerektiginde yardimci
olmak.

Personel Daire Baskanligimiz, yukarida belirtilen program ve faaliyetler ¢ergevesinde yetki ve sorumluluklarini
kullanarak, cagin gerektirdigi sekilde gagdas ve 6zgiir bir Universiteninkurulmasinda iizerine diiseni yapma gayreti
icerisindedir.

Saygilarimizla
Personel Daire Baskanhg



1- GENEL BILGILER

Universitemiz ve Daire Baskanligimiz 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayili
Kanunla kurulmustur. Bagkanligimiz Kampiis i¢erisinde Rektorliik binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.

1.1-Misyon, Vizyon ve Kalite Politikas1

Misyon

Kanun hiikmiinde kararname, yonetmelik, yonerge ve mevzuatlari dogru yorumlayip personelimize tanidigi ozliik
haklarini gizlilik ilkelerine bagli kalarak en kisa zamanda eksiksiz bir bigimde uygulanmasini;

Universitenin diger birimleriyle giilii iligkiler kurarak birlikte hareket etmeyi, personelimizin gdrevlerini yerine
getirirken topluma sundugu hizmet anlayisi ile evrensel standartlarda en iyi hizmeti sunmayi, endiseden uzak yiiksek
moral ve motivasyon igerisinde ¢aligmalarin siirdiiriilmesini;

Cagin gereklerini yerine getirirken personel rejimi ile personel dagilimi konularinda orta ve uzun vadeli projeler
tireterek mevcut kaynaklarin en uygun, en verimli sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Vizyon
Insan kaynaklar1 yonetiminde, egitiminde gelistirilmesinde 6ncii ve toparlayici rolii iistlenebilecek yapidaki kadroyu

olusturan, personel ile iligkileri gelistirici, biitiinlestirici, igbirligine dayali, modern bir y6netim anlayigina islerlik
kazandiran,

Insanlarin gurur duydugu bir ¢alisma ortamina sahip, saygin ve kaliteli olma yetkinligini yakalamus,

Liyakat gergevesinde, tarafsiz, seffaf ve gagdas uygulamalariyla Kastamonu Universitesi ailesinin giiven memnuniyet
duydugu,

Nitelikli personel yetistiren, toplum ve iilke kalkinmasina katkida bulunan bireylerin oldugu bir birim yaratmaktadir.

Kalite Politikasi

Personel Daire Bagkanligimiz, etkin, verimli, rekabet¢i, iistiin performansa odaklanmig, uluslararasi
taninirligt ve sayginligi olan girisimei bir diinya tiniversitesi olmak amaci ile kalite yonetim anlayisina uygun
bir kalite kiiltiirii olusturmak, i¢ ve dig paydaslarimizin bugiin ve gelecekteki gereksinim ve beklentilerini
karsilamak tizere egitim, arastirma ve hizmet siireglerimizi iyilestirerek, degisim ve gelisimin siirekliliginin
saglanmasini, Rektorlikkge uygun goriilen programlarin yiirtitiilmesi igin karar verme, tedbir alma, uygulama,
gorevlerin daha saglikli, stiratli ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyacagi yeni tedbirlerin ve
yetkilerin alinmasi ve bunlarla ilgili énerilerde bulunma sorumlulugunun yam sira, Universite mevzuati ve
bu talimatla kendisine verilen gorevleri yerine getirme ve yetkilerini zamaninda kullanilmay1 hedefleyen bir
kalite yonetimini taahhiit eder.

1.2-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Personel Daire Bagkanligi; Universitemize bagl idari, akademik ve kamu isgisi personelin haklarin1 da gozeterek,
personelden orta ve uzun vadede en etkili sekilde faydalanabilmeye yonelik olarak planlamalar yapmakla yiikiimliidiir.

17.03.2006 tarih ve 26111 sayih Resmi Gazetede yayinlanan 5467 sayili kanunla kurulan Universitemiz Personel
Dairesi Bagkanligi, 2547 Sayili Kanunun 51 ve 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarmin Idari Teskilatlanmas:1 Hakkindaki Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin 29. maddesiyle &ngoriilen
gorevlerini yerine getirmektedir.

Kastamonu Universitesince belirlenmis temel politika ve esaslar dogrultusunda Personel Daire Baskanligimizin gorev
ve sorumluluklarini s6yle 6zetleyebiliriz;



o  Universitenin akademik ve idari personel yapisini planlamak,
e Personel dagilimi konusunda uzun ve orta vadeli projeler iireterek, personelden en etkin bigimde yararlanmak,

e Biinyesinde ¢aligan akademik ve idari personelin her tiirlii 6zliik haklariyla ilgili (atama,terfi, intibak, emeklilik
vb.) hizmetleri kanun, tiiziik, yonetmelik ve kararlara uygun olarak en kisa zamanda, eksiksiz ve dogru bir
bigimde yapmak,

e Sorumlu oldugu gorevleri en iyi sekilde yerine getirebilmek amaciyla idari personel igin hizmet 6ncesi ve
hizmetigi egitim programlar1 planlayip uygulayarak iiniversitenin isleyis ve gelisimine katkida bulunmak,

e Personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili ¢aligmalar yaparak 6nerilerde bulunmak ve modern bir y6netim
anlayigina iglerlik kazandirmak,

e Kendisine bagli birimler arasinda isbirligi saglamak ve koordinasyon olusturmak,

e Calisanlari, iirettikleri emek ile yeni kurulan Universitemizin gelecekte iyi bir konuma gelmesine katkida
bulunacaklar: hususunda bilinglendirmek,

e Verimliligi artirmak i¢in personelin moral ve motivasyonunu artirici ¢aligmalar yapmak.

1.3-Birime Iliskin Bilgiler

1.3.1-Fiziki Yap1

Personel Daire Bagkanligimiz Rektorliik binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.
Daire Basgkanligimiz;

. Akademik Personel Sube Miidiirliigii

. Idari Personel Sube Miidiirliigii

. Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii

. Destek Hizmetleri ve Arsiv Hizmetleri Sube Miidiirliigii
. Maas Tahakkuk Sube Miidiirliigiinden olusmaktadir.

Tablo 1- Birim Hizmet Alanlari

. Akademik Personel Hizmet Alanlari

 idari Personel Hizmet Alanlari ' 10 26342 15

R T ) ) I ) e n = = P
31.12.2025 itibart ile
Tablo 2- Birim Ambar ve Arsiv Alanlari

Ambar Alanlari ; 1 32.48
Arsiv Alanlari ‘ 1 | 126.040
TOPIAML e i o S 2 i 15852 R

31.12.2025 itibart ile
Tablo 3- Birim Egitim Alani Sayilari

5175  76-100

A B

I Sinif i £ = ‘ 5 ‘ - - 1 = "

Atdlye I - | - ’ - - I -

Toplanti Salonu 1 ‘ s 5

|
|
 Laboratuvar I - - ! - 1 - N .

* Diger( )

TOPLAM R . - - - o 1
31.12.205 itibari ile




1.3.2-Teskilat Yapisi

PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI |

Akademik Personel
Sube Mudurlugu

Idari Personel
Sube Mudurlugu

Hizmet ici Egitim
Sube Mudirlugu

Destek Hizmetleri ve
Arsiv Hizmetleri Sube
Mudurlugu

Personel Daire Baskan V.

Tayfun TIRYAKi

Sube Midir V.
Nesrin YUCE

Maas Tahakkuk

Sube Mudurlugu

Akademik Personel

Destek Hizmetleri ve

Candan TOGLU
Bilgisayar isletmeni

Birol DUZGUN
Bilgisayar isletmeni

Nuray SAHIN AKGUL
Bilgisayar isletmeni

Ozge DEMIRKILIC
Memur

Oznur TURAN BAS
Biiro Personeli

Fatma TURKAY
Buiro Personeli

1.3.3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisa
1.3.3.1-Yazilimlar/Programlar

Fatma TURKAY
Biiro Personeli

idari Personel Sube Hizmet igi Egitim Sube - ) Maas Tahakkuk Sube |
SubeMidGiEd Miidﬁrlii“iis MidiriGEn : AlsiaHizmet e subs aasmudurlu“us |
= & s Midiirligi 8
- ihsan SAHIN ihsan SAHIN - Ozge DEMIRKILIC Seyfettin KOMLEKSIZ Mahir ETYEMEZ
sefV. sef V. Memur Teknisyen Yardimcisi | Sef
Esra YAZICI O i s
|| Esra Y{AZICI sra . C | - Oznur TURAN BAS Hasibe " Ercan CILINGIROGLU
Bilgisayar Isletmeni Bilgisayar Igletmeni | Biiro Personeli =i KARAMUSTAFAOGLU e ; .
| Isci (Temizlik) Bilgisayar Igletmeni

ilknur MALAKOGLU
Memur




1.3.3.2-Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5- Birim Bilgisayar ve Teknolojik Kaynak Sayilar

Masaiistil Bilgisayar 22 - ? 22 i
~ Diziistii Bilgisayar -z -4 "”7
Projeksiyon o 3 | IR T 2 |
' Tepeg6z R . - : e R : R - '
» B_a-rk"od_okuydgu 1 - B 1 5
 Fotokopi Makinesi 3 - 3 ]
“Faks | T = - . —
. Fotograf Makinesi - : ) T - - i 3 “

Kamera 1 R : 1
Televizyon - - o -

Yazat 16 T -1 1
Tarayt 1| - 1
Bilgisayar Ekram 28 . 28

sunucu - - - )

‘Kimlik Makinass 1 o T
' Kamera Kayit Sistemi - = -
C3L122025itibarile
1.3.4- insan Kaynaklar

TA**** T#*xx% Daire Bagkan V.

Personel Daire Baskanlig1

NE**** Y([J** Sube Midiir V. Personel Daire Baskanlig1
Ma¥** ETH***% Sef Personel Daire Baskanligi
[H*** SA*** Tekniker (Sef V.) Personel Daire Bagkanligi
Bi*#* DU**** Bilgisayar Isletmeni Personel Daire Baskanlig
CAREEIT@XE Bilgisayar Isletmeni Personel Daire Baskanlig1
NU***SA*** ARCH** Bilgisayar Isletmeni Personel Daire Baskanlig1
ES**YA**** Bilgisayar Isletmeni Personel Daire Baskanlig1
Er*## Clessssdetss Bilgisayar Isletmeni Personel Daire Bagkanligi
TLA**% MA**kkkk® Memur Personel Daire Baskanligi
QZ*+* DE***#kxk Memur Personel Daire Baskanlig1
OZ***TU***BA* Biiro Personeli Personel Daire Baskanlig1
FA***T(J*4* Biiro Personeli Personel Daire Bagkanlig1

SE*¥*kxkk K Ok*kkx%% Teknisyen Yardimcisi Personel Daire Baskanligi
HA#*H% KA *FFFFF kA kX Siirekli Is¢i Personel Daire Baskanlig




1.3.4.1- Akademik Personel

Tablo 1- Kastamonu Universitesi 2025 illsonu itibariile akademik iersonel sayilari

Profesor 123
Dogent 184 7
Doktor Ogretim Uyesi 320
Ogretim Gorevlisi 225
Aragtirma Gorevlisi 122 ’
TOPLAM 974

Tablo 2- Kastamonu Universitesi 2025

1lsonu itibariyle akademik personelin hizmet siirelerine gore dagilimi

6,6 5,9

49 42 91 5,0 43 9,3
69 78 147 7,1 8,0 15,1
134 171 305 13,8 17,6 31,3
39 81 120 4,0 8,3 12,3
43 147 190 4.4 15,1 19,5
398 576 974 40,9 59,1 100

Tablo 3- Kastamonu Universitesi 2025 yilsonu itibariyle akademik personelin yasa gore da

1limi

Tablo 4- Kastamonu Universitesi 2025 yilsonu itibariyle birim Bazinda Akademik Personel Dagilim1

25 37 29 18 114
15 19 32 E 13 79
12 6 8 1 2 29
6 6 9 2 3 26
7 16 21 _ 11 55
8 5 18 2 11 44
- 6 8 5 12 26
16 26 D) 1 20 85
17 12 15 ] 5 49
E 7 14 z 11 32
8 16 54 - ; 78
3 5 9 1 7 25
3 7 13 - 5 28
1 9 7 4 3 24
1 1 5 - 1 8
3 - 16 2 16
; - 3 11 - 14
1 2 5 7 Z 15




- - 2 8 - 10
- - 2 15 - 17
- - 1 10 - 11
- - 3 14 - 17
- 1 5 3 - 9

- 1 5 9 - 15
- 1 2 10 - 13
- 1 12 45 - S8
- - 1 4 - 5

- - 7 10 - 17
- - 8 13 - 21

123 184 320 225 122 974

Tablo 5- Kastamonu Universitesi 2025 yilsonu itibariyle Akademik Personel Kadro-Istihdam Da

tlim1

123 56 179 123

184 67 251 184 - 184
320 148 468 320 - 320
225 49 274 225 - 225
122 58 180 122 - 122
974 360 1352 974 - 974

Tablo 6- Kastamonu Universitesi 2025

4

1lsonu itibariyle Akademik Personel Atamalari

23

13

2

17

17

25

4

49

ilsonu itibariyle Ayrilan Akademik Personel Dagilimi

Tablo 8- Kastamonu Universitesinden 2025 yilsonu itibariyle Akademik Personelin Egitim Durumuna Gore

=

Dagilimi1

Tablo 9- Baska Universite Kadrosunda Olup Idari Gorev I¢in Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel
— Profesor AH*** HA*** TO**%*

Tablo 10- 2547 sailh Kanunun 40/b maddesi ierei' ince iﬁrevlendirilen iersonel




Tablo 11- 2547 sayil1 Kanunun 39. maddesi geregince yurtici/yurtdisi gérevlendirmeler

Tablo 12- Kastamonu Universitesi 2025 yilsonu itibariyle 2547 Sayili Kanun’un 35. Maddesine Gére
Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi

Eskisehir Osmangazi Universitesi
Hacettepe Universitesi
Istanbul Teknik Universitesi
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

o N e

1.3.4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Tablo 1- Kastamonu Universitesi 2025 yilsonu itibariyle birim Bazinda yabanc1 uyruklu s6zlesmeli akademik
ersonel dagilimi

-

Tablo 2- Yabanci Uyruklu Personelin 2025 yilsonu itibariyle Egitim Durumuna Gore Dagilimi




Tablo 4- Yabanci Uyruklu Personelin 2025

Tablo 6- Kastamonu Universitesi 2025 yilsonu itibariyle Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Ulkeler Bazinda

Dagilim1

1.3.4.3- idari Personel

Tablo 1- Kastamonu Universitesi 2025 illsonu itibariile idari iersonel saillan

Idari Personel 431
Stirekli Isgi 256
Sozlesmeli Personel 31

Tablo 2- Kastamonu Universitesi 2025 yilsonu itibariyle idari personelin hizmet siireleri dagilimi




Tablo 3- Kastamonu Universitesi 2025

Tablo 4- Kastamonu Universitesi 2025

- - 1 - 1
= = 1 - 1
3 = - 3
= - 1 = 1
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@ = 1 - 1
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1 - = = 1
- - 1 - 1
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- 1 1
54 88 142
431 816 1247

Tablo 7- Kastamonu Universitesinden 2025 yilsonu itibariyle idari Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi




1.3.4.4- Sozlesmeli Personel
Tablo 1- Kastamonu Universitesi 2025

Tablo 3- Kastamonu Universitesi 2025 yilsonu itibariyle S6zlesmeli Personelin Hizmet Siireleri

Sozlesmeli Personel
Sozlesmeli Personel
Soézlesmeli Personel 1
Sézlesmeli Personel 13
Sozlesmeli Personel 1
Sozlesmeli Personel 31

Tablo 4- Kastamonu Universitesinden 2025 yilsonu itibariyle Sézlesmeli Personelin Egitim Durumuna Gére

Dagilimi

1.3.4.5- Diger Personel
Tablo 1- Kastamonu Universitesinden 2025 yilsonu itibariyle Siirekli Is¢i Personelin Kadro Dagilim1




Tablo 4- Kastamonu Universitesinden 2025 yilsonu itibariyle Siirekli Is¢i Personelin Egitim Durumuna Gére
Dagilimi

1.3.5-Sunulan Hizmetler

Atama, yiikseltme, nakil, ¢ekilme, emeklilik islemleri,
Askerlik, disiplin, izin, intibak, terfi islemleri,
Yurtdigi-yurtigi gérevlendirmeler,

2547 sayil1 Kanun’un 13/b-4 maddesi geregince gorevlendirmeler,
Idari gérev atama islemlert,

Gorey stiresi takip islemleri,

Ogretim elemanlarinin alim i¢in ilan islemleri,
Kongre, konferans, panel, sempozyum duyurulari,
Akademik kadro takip islemleri,

Kurum i¢i ve kurum dis1 yazigsmalar,

Bilgisayar ortaminda personel bilgi takip islemleri,
Hizmet I¢i Egitim,

Personelin kimlik kart1 iglemleri,

Pasaport Islemleri,

Akademik Tesvik Odenegi Islemleri,

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin islemleri.

Atama, yiikseltme, nakil, ¢cekilme, emeklilik islemleri,

Askerlik, disiplin, izin, intibak, terfi iglemleri,

Yurtdisi-yurtigi gérevlendirmeler,

2547 Sayili Kanun’un 13/b-4 maddesi geregince gérevlendirmeler,
Ik defa atanan personelin adaylik egitim iglemleri,

Idari kadro takip islemleri,

Kurum igi ve kurum dis1 yazigmalar,

Bilgisayar ortaminda personel bilgi takip islemleri,

Hizmet I¢i Egitim,

Personelin kimlik kart1 iglemleri,

Pasaport Islemleri.

Maas ve Tahakkuk Islemleri (Maas, Yolluk, Gelistirme Giigliigii, Vekalet Ucretleri vb.)

1.3.5.1- Egitim ve Ogretim Hizmetleri

1.3.5.2- Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri



1.3.5.3-Diger Hizmetler

1tim Ko

Protokol ve SyalDavramgKurallarl gitii 7 [Kastamonu Universitesi

s Yerinde Duygusal Zeka Egitimi Kastamonu Universitesi

Bilgi Giivenligi ve Siber Giivenlik Farkindalik Egitimi Kastamonu Universitesi

Saglikli Yasam Egitimi Kastamonu Universitesi

Risk Alma / Problem Cézme ve Karar Verme / Sonug T
Kastamonu Universitesi
Odaklilik

Teknoloji Bagimlilig1 ve Telefonsuz Yasam Alani Kastamonu Universitesi

Liderlik Anlayisi, Aidiyet ve Is Birligi Kiiltiirii Kastamonu Universitesi

Sertifikali [Ik Yardim Egitimi Kastamonu Il Saglik Miidiirliigii

Dezavantajli Bireylere Yonelik Yaklagim Stratejileri ve
Davranig Bigimleri

Kastamonu Universitesi

Kanser Farkindalik Egitimi Kastamonu il Saglik Miidiirliigii

Hitabet ve Etkili Sunum Teknikleri Egitimi Kastamonu Universitesi

Bilingsiz On Yarg1 Egitimi Kastamonu Universitesi

Giivenlik Gorevlilerine Yonelik Asayis, Toplumsal Olaylar|
e Miidahale Egitimi

Kastamonu Universitesi

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun,

e St Kastamonu Universitesi
Tutanak Nasil Yazilir, Iletigim Egitimi e e

Disiplin Sorusturmalarina Yo6nelik Egitim Kastamonu Universitesi

Sigara Birakma Kampanyas1 Egitimi Kastamonu II Saglik Miidiirliigii

Sifir Atik Egitimi Kastamonu Universitesi

[k Yardim Bilinglendirme Egitimi Kastamonu Universitesi

|Yapay Zeka Araglar1 Egitimi Kastamonu Universitesi

angin Onleme Egitimi Kastamonu Universitesi

|Y 6netisim Egitimi Kastamonu Universitesi

[[s Stresi ve Tiikenmisglik Egitimi Kastamonu Universitesi

1.3.5.4- Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalari

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi cergevesinde, Universitemiz Kalite Giivencesi ¢alismalarimnin
ytriitiilebilmesi i¢in Baskanligimiz Birim Kalite Komisyonu kurulmustur. Baskanligimizda Kalite
Yonetimi kapsaminda toplantilar yapilarak, prosesler, is akis semalari, gérev tanimlari, risk analizi gibi
belgeler hazirlanmistir. Universitemiz akademik ve idari birimleri ile i¢ paydas toplantilar
gerceklestirilmis, danigma kurulu ve dis paydaslarimizla toplantilar gerceklestirilerek Kalite Giivence
Sistemine uygun ¢aligmalarin ytiirtitiilmesi hedeflenmistir.

Personel Daire Bagkanligimiz, etkin, verimli, rekabet¢i, {listiin performansa odaklanmis, uluslararasi
taninirhigl ve sayginlii olan girisimei bir diinya tiniversitesi olmak amaci ile kalite y6netim anlayisina
uygun bir kalite kiltiirii olusturmak, i¢c ve dis paydaslarimizin bugiin ve gelecekteki gereksinim ve
beklentilerini karsilamak {izere egitim, arastirma ve hizmet siire¢lerimizi iyilestirerek, degisim ve gelisimin
stirekliliginin saglanmasini, Rektorliikge uygun goriilen programlarin yiiriitiilmesi i¢in karar verme, tedbir
alma, uygulama, goérevlerin daha saglikli, stiratli ve verimli olarak ytiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyacagi yeni
tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi ve bunlarla ilgili 6nerilerde bulunma sorumlulugunun yan sira, Universite
mevzuatt ve bu talimatla kendisine verilen gorevleri yerine getirme ve yetkilerini zamaninda kullanmay1
temel politika edinmistir.



1.3.6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Baskanligimizdaki yonetim, teskilat yapimizdaki yetki, sorumluluk ve gérev dagilimina dikkat edilerek
hiyerarsik diizene uygun yiiriitiilmektedir.

I¢ kontrol sistemimiz, Bagkanlifimizca ilgili mevzuat kapsaminda yapilan islemler gergeklestirilirken is
akis semasindaki diizene gore kontroliiniin saglanmasi suretiyle isletilmektedir. Bu kontroller yapilirken,
yiriirliikteki biitce ve diger mali politikalar ile mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde zamaninda gerceklestirilmesi ve hizmetlerin yiiriitiilmesine 6zen gosterilmektedir.

1- AMAC VE HEDEFLER

2.1- Temel Politikalar ve Oncelikler

e Insan kaynaklarimizin arastirma ve gelistirmeye yonelik daha iyisini nasil yapabilirim mantigin
One ¢ikarmak, ¢alisanlar arasi iletisim ve biitiinlesmeyi saglayarak yasalar ¢er¢cevesinde daha
verimli ve yararli islere imza atmak temel politikamiz olacaktir.

e Akademik, idari ve diger personelimizin mevcut ve muhtemel beklentilerini karsilamaya ydnelik
hizmet sunmak ve ¢oziimler iiretmek.

e Birim ¢alismalarim1 Kalite Y6netim Sistemi ¢ergevesinde devam ettirmek ve birim imajini kurum
imajtyla tutarli kilmak.

o Isimizi gelistirirken kurum i¢i ve kurum dis1 dinamikleri géz dniine almak.

e Basar1 yonelimini, kurumsal hedefler dogrultusunda y6nlendirmek, arastirmaci ve yenilikgilik
kiiltiirtiniin gelistirilmesine katkida bulunmak.

e Kisilerle iletisimde Kurumsal ve toplumsal nezaket ve gorgii kurallarinin bilincine varmak.
e Diistince ve ifade dzgiirligiiniin saglanmasina katkida bulunmak.

e “Ustiin Hizmet” ve “Samimi Yaklasim” ilkeleriyle akademik, idari ve diger ¢alisanlarimizin
memnuniyetini artirmak.

e Birim altyap: ve fiziksel olanaklarin standartlarla karsilagtirmasini yaparak mekan iyilestirme ve
doniistiirme planinin olusturulmasini saglamak.

e Tiim siireglerimizi ve hizmet kalitemizi siirekli iyilestirmek.

e Yonetim ve ¢alisanlarimizin beklentilerini kargilamak.

2.2- Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Birimimiz Genel Sekreterlige bagli 8 Daire Baskanligindan biri olup tizerine diisen gorevleri; insana hizmet odakly,
giivenilir, is birligine agik, katilime1, paylasimei, hesap verilebilir, sorumluluk bilinci tagiyan, yasalara bagli, emege
saygili, ekip ruhuna sahip ve 6zverili sekilde yapmayi, belirledigi hedeflere bu yollarla ulasmay1 amag¢ edinmistir.

e Baskanligimizin stratejik amaglarini belirlerken, gelecege yonelik hangi kararlari almali ve uygulamaliyiz
sorularina cevaplar bulmaya caligilmistir.

e Birimimizin sahip oldugu kaynaklar, giiclii ve zayif yonler, dis ¢evredeki firsatlar ve tehlikeleri tespit ve
analiz edilmistir.

e Vizyonumuza ulasabilmek i¢in misyonumuz belirlenmistir.

e Misyon ve vizyonun tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve ortak degerler olarak kabul ediimesine
6nem verilmistir.

e Basarimizin bunlarla sinirh kalmayacag diisiincesiyle stratejik amaglarimiz ve hedeflerimiz ortaya
konulmustur.



Tablo 1-: Stratejik Amaclar ve Hedefler

Hedef-1 Personel 6zliik iglemlerinin mevzuata uygun, dogru ve
zamaninda yliriitiilmesini saglamak.

Stratejik Amag-1 Insan Kaynaklar1 Yonetiminde Hedef-2 insan kaynaklari siireglerinde standart uygulamalar:
Etkinlik ve Verimliligin Artiriimasi ayginlastirmak.

Hedef-3 Personel verilerinin giincel ve giivenilir sekilde tutulmasin
saglamak.

Hedef-1 Personelin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimini
artirmak.

Hedef-2 Gorevde yiikselme ve tinvan degisikligi siireglerini mevzuata
uygun ve seffaf sekilde yiiriitmek.

Hedef-3 Personel memnuniyetini artirmaya yonelik uygulamalari

Stratejik Amag-2 Personelin Kurumsal Gelisimine ve
Memnuniyetine Katki Saglamak

desteklemek.
Stratejik Amag-3 Dijitallesme ve Siireg Iyilestirme Hedef-1 Personel islemlerinde elektronik belge ve otomasyon
'Yoluyla Hizmet Kalitesini Artirmak sistemlerinin kullanimini artirmak.

Hedef-2 Kurum i¢i ve kurum dis1 is ve islemlerde elektronik
sistemlerin etkin kullanimimni saglamak.

Hedef-3 [s siireglerini analiz ederek iyilestirmeye yonelik galismalar
apmak.

31.12.2025 itibari ile

2.3-Diger Hususlar

2- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIiRMELER
3.1-Mali Bilgiler
3.1.1-Biit¢e Uygulama Sonuclari

2024 yilinda Ekonomik Siniflandirmaya gore Baskanligimiza tahsis edilen 6denekler ve harcama miktarlar:
asagidaki tablo-1" de gosterilmistir.

Tablo 23- Ekonomik Siniflandirmaya Gére Blitge Gergeklesmesi

" 1.143,000,00 = 35.000,00 1.108.000 1.059,760,14  48.239,86

8.846,000,00  351.000,00 - 9.197.000,00 9.362,000,00 -165.000,00

e 237.000,000 - 117.000,00  120.000,00 100.248,46  19.751,54
05-Cari Transferler | 40.412,000,00  11.000.00 - 51.412.000.00 51,232,091,91 179.908,81

_50.638,000,00 11.351,000,00 152.000,00 62.917,000,00 61.664,099,79 82.900,21

31.12.2025 itibari ile

3.1.2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Baskanligimizin giderlerini karsilamak amaciyla tahsis edilen 50.638,000,00 TL’lik baslangi¢ 6denegimize yil iginde
11.351,000,00 TL’lik ekleme yapilmistir. Personel Giderleri igin 9.362,000,00 TL’lik kismi, Sosyal Giivenlik
Kurumu Odemeleri igin 1.059,760,14 TL’lik kism1, Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri i¢in 100.248,46 TL’lik kismu,
Cari Transferler igin 51,232,091,91 TL’lik kismi, Sermaye Giderleri igin 0 TL’lik harcanmigtir. Yilsonu toplam
harcamamiz 61.664,099,79 TL olmustur.

3.1.3-Mali Denetim Sonuclari

3.2-Performans Bilgileri

Personelin performans ve yetkinliginin artirllmasina yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde
geri doniisiimiinii saglamak amaciyla Universite personeline yonelik anketler diizenlenmistir. Anket
sonuglarina gére yapilan egitimlerin memnuniyet oran1 % 93,12 olarak gézlemlenmistir.



Personel sayisimin artirilmasi, sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve nitelikli insan giiciiniin
saglanmasi amaciyla 13 sozlesmeli personel, 8 kadrolu personel, 2 siirekli is¢i toplam 23 idari personel
istihdamu1 saglanmaistir.

Universitemizin fakiilte ve yiiksekokullarmin farkl1 birgok program ve béliimiine 49 adet 6gretim eleman:
istihdam edilmistir.

3.2.1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

2025 Yili igerisinde personelimizin verimligini arttirmak adina 22 farkli alanda mevzuat, bilgi teknolojileri,
kisisel gelisim, mesleki gelisim, sivil savunma, is saghign ve giivenligi, farkindalik egitimleri
dizenlenmigtir. Kalite siirecleri kapsaminda idari birimlerle bir araya gelerek i¢ paydas toplantilari
gerceklestirilmis ve birimlerimizin talep ve beklentileri alinmistir.

4-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1-Ustiinliikler

e Degisim, gelisim ve is birligine a¢ik, takim bilincini benimsemis, etik degerlere bagli bir idari kadroya
sahip olmak,
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde deneyimli olmak,
Kanun ve Yonetmeliklerin uygulanmasi konusunda bilgili ve deneyimli personele sahip olmak,
Yeterli seviyede teknolojiye sahip olmak,
Baskanligimizda gérev yapan personelin egitim diizeyinin yiiksek olmasi,
Personelimizin seffaf, paylasimei ve degisime agik, insan haklarina saygili, verilen hizmetlerde daima giiler
yiizlii, hosgoriilii, 6zverili olmasi,
e Personelimizin is disiplinine, kanun, yonetmelik ve ilgili mevzuata uygun hareket etmesi.

4.2-Zayifliklar
e Biitge imkéanlarinin yetersiz olmasi,
e Nakil ve agiktan atama kontenjaninin sinirli olmasi, emeklilik istifa vb. sebeplerle ayrilan personelin
doldurulamamasi personel sayisinin yetersizligine neden olmaktadir.

e Sozlesmeli personel atamalarinin merkezi olmamasi sebebiyle istifa suretiyle ayrilma sonucunda kadrolarin
bosalmasi ve tekrar kullanilamamasi.

4.3-Degerlendirme
e Birimimiz zayif oldugu yonlerini gelistirerek ve iyilestirerek tistiinliiklere doniistiirebilmek i¢in ¢aba
harcamaktadir. Sahip olunan iistiinliikler is ve islemlerin daha saglikli bir sekilde yerine getirilmesini
saglamaktadir. Personel sayisinin yeterli diizeye getirilmesi ve biitge ve kadro imkanlarimin iyilestirilmesi
iistiinliikleri artiracaktir.

5-ONERI ve TEDBIRLER

. Birimin gorev ve yetki alanina giren iglerde etkinliginin saglanmasi y6niinde tedbirler alinmasi

. Birimimiz ve diger harcama birimleri arasinda daha etkin bilgi aligverigini saglamaya yonelik tedbirlerin
alinmasi,

. Sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amactyla Ust Yonetim ve Idari birim yoneticileri ile periyodik
toplantilar yapilmasi,

. Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasina yonelik tedbirler alinmasi,

. Akademik ve idari personelin motivasyonunu artiracak ve aidiyet duygusunu gelistirecek tedbirlerin

alinmasi.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gérev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve
uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletigim sisteminin olugturulmasini ve
isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin stirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve tist y6neticiye ve yetkili
mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulstizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan
bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde vyiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis,
bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmaistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Kastamonu-Ocak 2026)

“Vayfun TIRYAKT

| Daire Baskam V.




